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Vorbemerkungen

Die Anforderungen an die Offenlegung
sind in der aktuell glltigen Fassung CRR
(Capital Requirements Regulation/Verord-
nung (EU) Nr. 575/2013) abgebildet.

Die Regelungen zur ,Offenlegung durch In-
stitute” sind im Teil 8 Artikel 431bis 454 spe-
zifiziert. Weitere Erlauterungen enthalten
die CRD VI (Capital Requirements VI / (EU)
2024/1619), die erganzenden Vorschriften
des § 26a KWG, die Leitlinie der EBA
(EBA/GL/2016/11) zu den Offenlegungs-
pflichten gemaf Teil 8 der CRR.

Die AKA legt alle flUr sie relevanten und er-
forderlichen Angaben offen. Von den Aus-
nahmevorschriften nach Art. 432 CRR wird
kein Gebrauch gemacht. Die AKA unterliegt
als anderes nicht kapitalmarktorientiertes
Institut den Offenlegungspflichten nach Ar-
tikel 433c Abs. 2 CRR. Sie legt - soweit re-
levant — alle in Artikel 433c Abs. 2 CRR ge-
forderten Informationen offen. Alle anderen
Artikel zur Offenlegung besitzen daher fur
die AKA keine Relevanz.

Die Offenlegungsanforderung aus Art. 438
Buchstabe ¢ CRR ist fur die AKA nicht rele-
vant, da keine Offenlegungsanforderung
der Aufsicht hierzu vorliegt.

Angemessenheit, ZweckmaBigkeit und
Haufigkeit der ,Offenlegung durch Insti-
tute” sind gemaf Artikel 431 CRR regelma-
3ig zu prufen. Hierflr hat die AKA in ihrer
schriftlich fixierten Ordnung den Prozess
,LOffenlegungsbericht” mit Ablaufen und
Verantwortlichkeiten dokumentiert, die
dies sicherstellen.

Zusatzlich ist die AKA verpflichtet, Informa-
tionen Uber notleidende und gestundete
Risikopositionen gemafl EBA GL 2022/13 i.
V. m. Artikel 442 CRR zu vero6ffentlichen.

Die verwendeten Tabellen und Informatio-
nen zur Offenlegung orientieren sich dabei
an den Vorlagen der Durchfihrungsverord-
nung (EU) 2024/3172 vom 29.11.2024.

Worldwide.

Die Angaben zur Angemessenheit der Risi-
komanagementverfahren geméafd CRR Art.
435 Abs. 1Buchstabe e sind in Anlage 1auf-
gefuhrt.

Die Angaben des Leitungsorgans zum Risi-
koprofil der AKA geméaf3 CRR Art. 435 Abs. 1
Buchstabe f sind in Anlage 2 aufgefuhrt.

Die Angaben zur Anzahl von Mitgliedern
der Geschaftsfuhrung bekleideten Lei-
tungs- oder Aufsichtsfunktionen gemaf3
CRR Art. 435 Abs. 2 Buchstabe a sind als
Anlage 3 aufgeflihrt.

Die Angaben zur Strategie fur die Auswahl
der Mitglieder des Leitungsorgans und de-
ren tatsachlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen gemaf3 CRR Art. 435 Abs.
2 Buchstabe b sind ebenfalls in Anlage 3
aufgefthrt.

Die Angaben zur Diversitatsstrategie fur die
Auswahl der Mitglieder des Leitungsor-
gans, Ziele und einschlagige Zielvorgaben
der Strategie sowie der Zielerreichungs-
grad gemafl CRR Art. 435 Abs. 2 Buchstabe
c sind ebenfalls in Anlage 3 aufgeflihrt.

Die Bescheinigung der Geschaftsfihrung
gemaf CRR Art. 431 Abs.3 Satze 1 bis 3 ist
in Anlage 4 aufgefuhrt.

Damit ist sichergestellt, dass die aufsichts-
rechtliche Risikopublizitat der AKA die inter-
nationalen, europaischen und deutschen
Standards erfullt.

Der Offenlegungsbericht wird jahrlich aktu-
alisiert und zeitnah auf der Internetseite der
AKA als Einzelinstitut nach HGB-Rech-
nungslegung veroffentlicht sowie in den
EU-einheitlichen Pillar 3 Data Hub eingelie-
fert.

BezUglich der Offenlegungspflicht der Ver-
gutungspolitik gemaf Art. 450 der Verord-
nung (EU) Nr. 575/2013 (CRR) sei auf den se-
parat veroffentlichten Institutsvergitungs-
bericht gemaf § 16 InstitutsVergV verwie-
sen.
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Konsolidierungskreis (CRR Art. 436)

Seit dem 28.12.2020 sind gem. Art. 18
Abs. 2 CRR Anbieter von Nebendienstleis-
tungen in den aufsichtlichen Konsolidie-
rungskreis mit einzubeziehen. Die 100%ige
Tochtergesellschaft der AKA, Grundstlcks-
verwaltungsgesellschaft Kaiserstraf3e 10
mbH (GVK), ist eine Anbieterin von Neben-
dienstleistungen. Damit ist sie in den auf-
sichtlichen Konsolidierungskreis aufzuneh-
men.

Die AKA hat am 02.09.2020 bei der deut-
schen Aufsichtsbehoérde BaFin einen An-
trag auf Ausnahme von der

Worldwide.

Konsolidierungspflicht der GVK nach
Art. 19 Abs. 2 CRR gestellt. Die Aufsicht hat
diesem Antrag stattgegeben. Daher erfolgt
die Betrachtung der AKA weiterhin als Ein-
zelinstitut. Es besteht keine Gruppenstruk-
tur, daher ist eine Offenlegung der Informa-
tionen gemaf § 26a Abs. 1KWG flr die AKA
nicht schlagend.

Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdiffe-
renzen zu den sich mathematisch genau
ergebenden Werten (Geldeinheiten, Pro-
zentangaben usw.) auftreten kdnnen.
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1. Offenlegung von Schliisselparametern und Uber-
sicht Uber die risikogewichteten Positionsbetrage (inkl.
Vergleich)

11 Schltsselparameter (CRR Art. 447, Meldebogen EU-KM1)
Die folgende Tabelle zeigt die offen zu legenden Schllsselparameter gemaf Artikel 447 CRR:

EU KM1 - Key metrics template EUKM1
a b c d e
T T1 T2 T3 T4
31.12.2025 0020 0030 0040(31.12.2024
0005 Available own funds
0010 [1.Common Equity Tier 1 (CET1) capital 323.023.623,33 308.530.076,16
0020 (2. Tier 1 capital 323.023.623,33 308.530.076,16
0030 (3. Total capital 323.023.623,33 308.530.076,16
0035 Risk-weighted exposure amounts
0040 |4. Total risk-weighted exposure amount | 1.511.791.361 ,73| I | I 1.380.110.563,90
0041 |4a. Total risk exposure pre-floor | 1.511.791.361 ,73| | | |
0045 Capital ratios (asa percentage of risk-weighted exposure amount)
0050 (5. Common Equity Tier 1 ratio (%) 21,37 22,36
0051 |5b. Common Equity Tier 1 ratio considering unfloored TREA(%) 21,37
0060 (6. Tier 1 ratio (%) 21,37 22,36
0061 |6b. Tier 1 ratio considering unfloored TREA (%) 21,37
0070 7. Total capital ratio (%) 21,37 22,36
0081 |7b. Total capital ratio considering unfloored TREA (%) 21,37
0075 Additional own funds requirements based on SREP (as a percentage of risk-weighted exposure
5 EU 7d. Additional own funds requirements to address risks other than 1,00 0.25
the risk of excessive leverage (%)
0090 | EU7e. of which: to be made up of CET1 capital (percentage points) 0,56 0,14
0100 | EU 7f. of which: to be made up of Tier 1 capital percentage points) 0,75 0,19
0110 [EU 7g. Total SREP own funds requirements (%) 9,00 8,25
0115 Combined buffer i (as of risk-weigl ‘exposure amount)
0120 |8. Capital conservation buffer (%) 2,50 2,50
i EU 8a. Conservation buffer due to macro-prudential or systemic risk
identified at the level of a Member State (%)
0140 9. Institution specific countercyclical capital buffer (%) 0,33 0,27
0150 |(EU 9a. Systemic risk buffer (%)
0160 [10. Global Systemically Important Institution buffer (%)
0170 |EU 10a. Other Systemically Important Institution buffer
0180 [11. Combined buffer requirement (%) 2,83 2,77
0190 [EU 11a. Overall capital requirements (%) 11,83 11,02
0200 (12.CET1 available after meeting the total SREP own funds requirements (%) 12,37 14,11
0205 Leverage ratio
0210 (13. Leverage ratio total exposure measure | 1.630.074.540,1 2| I | I 1.444.747.812,29
0220 |14. Leverage ratio | 1982 | [ ] 21,36
0225 iti own qui to address risks ive leverage (asa of leverage ratio total exposure amount)
5 EU 14a. Additional own funds requirements to address the risk of
excessive leverage (%)
0240 EU 14b. of which: to be made up of CET1 capital (percentage points)
0250 [EU 14c. Total SREP leverage ratio requirements (%) 3,00 3,00
0255
0260 [EU 14d. Leverage ratio bufer requirement (%) [ [ ] [ ]
0270 |EU 14e. Overall leverage ratio requirements (%) | 3,00| | | | 3,00
0275 Liquidity Coverage Ratio
0280 (15. Total high-quality liquid assets (HQLA) (Weighted value -average) 209.922.561,79 192.570.539,97
0290 [EU 16a. Cash outflows - Total weighted value 185.628.935,56 185.628.935,56
0300 [EU 16b. Cash inflows - Total weighted value 87.108.241,70 87.108.241,70
0310 (16. Total net cash outflows (adjusted value) 122.441.797,58 102.548.046,78
0320 |17. Liquidity coverage ratio (%) 185,04 206,31
0325 Net Stable Funding Ratio
0330 [18. Total available stable funding 2.942.508.013,20 2.817.055.428,99
0340 (19. Total required stable funding 2.629.984.230,75 2.609.445.737,80
0350 |20. NSFR ratio (%) 111,88 107,96

Tabelle 1: Schllisselparameter gemés Artikel 447 CRR
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1.2. Ubersicht Uiber die risikogewichteten Positionsbetrage (CRR Art. 438 d, Meldebogen
EU OV1)

Die folgende Tabelle zeigt die Ubersicht Uiber die risikogewichteten Positionsbetrage gemaf
Artikel 438 d CRR:

EU OV1 - Overview of total risk exposure amounts EUOV1
Total risk exposure amounts Total own funds
(TREA) requirements
a b c
T T-1 T
31.12.2025 30.09.2025 31.12.2025
0010 |01. Credit risk (excluding CCR) 1.371.889.296,66(1.297.810.970,86 109.751.143,73
0020 | 02. Of which the standardised approach 1.371.889.296,66( 1.297.810.970,86 109.751.143,73

0030 | 3. Of which the Foundation IRB (F-IRB) approach

0040 | 4. Of which: slotting approach

0050 | EU 4a. Of which: equities under the simple risk weighted approach
0060 | 5. Of which the Advanced IRB (A-IRB) approach
0070 |6. Counterparty credit risk - CCR 8.425.286,06|  8.121.797,49 674.022,88

0080 | 7.Of which the standardised approach
0090 | 8. Of which internal model method (IMM)
0100 EU 8a. Of which exposures to a CCP

0110 9. Of which other CCR 8.425.286,06 8.121.797,49 674.022,88
0120 [10. Credit valuation adjustments risk - CVA risk 25.456.494,75|  14.818.275,38 2.036.519,58
0130 | EU 10a. Of which the standardised approach (SA)

0140 | EU 10b. Of which the basic approach (F-BA and R-BA) [  25.456.494,75|  14.818.275,38 2.036.519,58

0150 | EU 10c. Of which the simplified approach
0160 [11. Not applicable

0170 [12. Not applicable

0180 [13. Not applicable

0190 [14. Not applicable

0200 [15. Settlement risk

0210 [16. Securitisation exposures in the non-trading book (after the cap)
0220 | 17. Of which SEC-IRBA approach

0230 18. Of which SEC-ERBA (including IAA)
0240 19. Of which SEC-SA approach

0250 | EU 19a. Of which 1250%/deductions

0260 |20. Position, foreign exchange and commodities risks (] 7.677.519,38 3.860.105,75 614.201,55
0270 21. Of which the Alternative standardised approach (A-SA)
0280 | EU 21a. Of which the Simplified standardised approad  7.677.519,38 3.860.105,75 614.201,55

0290 | 22. Of which the Alternative Internal Models Approach (A-IMA)
0300 |EU 22a. Large exposures

0310 [23. Reclassifications between the trading and non-trading books

0320 |(24. Operational risk 98.342.764,88 96.387.240,50 7.867.421,19
0330 |EU 24a. Exposures to crypto-assets

0340 |25. Amounts below the thresholds for deduction (subj¢  20.839.946,08|  20.839.946,08 1.667.195,69
0350 [26. Output floor applied (%)

0360 [27. Floor adjustment (before application of transitional cap)
0370 [28. Floor adjustment (after application of transitional cap)
0380 |29. Total [1.511.791.361,73] 1.420.998.389,98 120.943.308,94

Tabelle 2: Ubersicht Uber die risikogewichteten Positionsbetrage
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auf Risikoebene (CRR Art. 438 da, Meldebogen EU CMS1und CMS2)

Die folgende Tabelle zeigt den Vergleich der modellierten und standardisierten risikogewich-
teten Positionsbetrage auf Risikoebene bzw. auf Ebene der Assetklassen:

Vergleich der modellierten und standardisierten risikogewichteten Positionsbetrage

EU CMS1 - C ison of and dised risk e atrisk level EUCMS1
a | b | c [ d Eud
Risk weighted exposure amounts (RWEAS)
RWEAS for modelled approachesthat | RWEAs for portfolios where RWEAS calculated using full | RWEAs that i the base of the
banks have supervisory approval to use | standardised approaches are used | 10t 26Ul RWEAS | tardised approach output floor
0010 0020 0030 0040 0050
0010 | 1. Credit risk excluding counterparty credit risk 1.371.889.296,66| 1.371.889.296,66 8.425.286,06 8.425.286,06)
0020 [2. Counterparty credit risk 8.425.286,06|  8.425.286,06 8.425.286,06 8.425.286,06
0030 [3. Credit valuation adjustment 25.456.494,75|  25.456.494,75
0040 [, Securitisation exposures in the banking book
0050 |5. Market risk
0060 [6. Operational risk 98.342.764.88|  98.342.764,88
0070 |7. Other risk weighted exposure amounts 7.677519,38|  7.677.519,38 7.677.519,38 16.850.572,12)
0080 [8. Total 1.511.791.361,73| 1.511.791.361,73 24.528.091,50

Tabelle 3: Vergleich der Positionsbetrage auf Risikoebene

EU CMS2 - Comparison of modelled and standardised risk weighted exposure amounts for credit risk at asset class level r
0010 0020 0030

[ EUCMS2
0050

a |

b | c

[

| EUd

Risk weighted exposure amounts (RWEAs)

RWEAs for modelled
approaches that institutions
have supervisory approval

RWEASs for column aif re-
computed using the
standardised approach

Total actual RWEAs

RWEAs calculated using full
standardised approach

RWEASs that is the base of
the output floor

to use

0010 |1. Central governments and central banks 259.233.919,21 259.233.919,21 259.233.919,21
0020 | EU 1a. Regional governments or local authorities

0030 | EU 1b. Public sector entities

0040 | EU 1c. Categorised as Multilateral Development Banks in SA

0050 | EU 1d. Categorised as International organisations in SA

0060 |2. Institutions 70.636.830,52 70.636.830,52 70.636.830,52
0070 |3. Equity 20.839.946,08| 20.839.946,08, 20.839.946,08
0080 |4. Not applicable

0090 [5. Corporates 975.467.956,08| 975.467.956,08| 975.467.956,08|
0100 | 5.1. Of which: F-IRBis applied

0110 | 5.2, Of which: A-IRB is applied

0120 | EU Sa. Of which: Corporates - General 975.467.956,08, 975.467.956,08 975.467.956,08
0130 EU 5b.Of which: Corporates - Specialised lending

0140 | EU 5¢. Of which: Corporates - Purchased receivables

0150 (6. Retail

0160 | 6.1. Of which: Retail - Qualifying revolving

0170 EU 6.1a Of which: Retail - Purchased receivables

0180 EU 6.1b. Of which: Retail - Other

0190 | 6.2. Of which: Retail - Secured by residential real estate

7. Not applicable

EU 7a. Of which: Retall - Categorised as secured by mortgages on

0210 properties and ADC inSA

0220 | EU 7b. Collective investment undertakings CIU

0230 | EU 7c. Categorised as exposures in defaultin SA 35.252.999,20 35.252.999,20 35.252.999,20
0240 | EU 7d. Categorised as debt exp inSA

0250 | EU 7e. Categorised as covered bonds in SA 3.932.735,58 3.932.735,58 3.932.735,58
0260 | EU 7f. Categorised as claims on institutions and corporates with a short-term credit assessment in SA

0270 (8. Others 6.524.909,97 6.524.909,97| 6.524.909,97
0280 (9. Total 1.371.889.296,66 1.371.889.296,64 1.371.889.296,64|

Tabelle 4: Vergleich der Positionsbetrage auf Assetklassenebene
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2.1 Risikomanagementziele und -politik (CRR Art. 435 Abs. 1 Buchstabe a)

Unternehmensziele der AKA: Das wesentli-
che Ziel der AKA ist es, sich nach entspre-
chender Analyse an dem von Geschafts-
partnern angetragenen Kreditgeschaft zu
beteiligen. Dabei sollen unangemessene
Risikokonzentrationen vermieden werden.
Die AKA steuert und Uberwacht ihre Risiken
mit dem Ziel, inr Risiko- und Ertragsprofil
langfristig optimal zu gestalten und jeder-
zeit die erforderliche Risikotragfahigkeit zu
gewahrleisten.

Die AKA

e ist ein Nichthandelsbuchinstitut und
betreibt aktuell kein Depositen- und
Spareinlagengeschaft; lediglich wer-
den Uber eine Einlagenvermittlungs-
plattform direkt Einlagen privater Kun-
den akquiriert;

e refinanziert sich Uber ihre Eigenmittel,
Refinanzierungslinien der Gesellschaf-
terbanken sowie durch Dritte und kann
im Interesse der Diversifizierung der
Refinanzierungsquellen, unter Abwa-
gung von Aufwand und Kosten, Mittel
auch direkt am Kapitalmarkt aufneh-
men;

e istimTreasury nurin dem Umfang tatig,
wie es die Refinanzierung ihres Kredit-
geschafts und die Sicherstellung der Li-
quiditdt beziehungsweise regulatori-
sche Rahmenbedingungen erfordern;

e st bestrebt, Zinsanderungs- und Wah-
rungsrisiken durch kongruente Refi-
nanzierung oder entsprechende Siche-
rungsgeschafte zu minimieren und

e tatigt im Rahmen der Steuerung regu-
latorischer Vorgaben und des Liquidi-
tatsmanagements Anlagen in Wertpa-
piere.

Risikopolitik:

Die Risikopolitik respektive Gesamtbank-
steuerung umfasst samtliche Maf3inahmen
zur planmafigen und zielgerichteten Ana-
lyse, Steuerung und Uberwachung aller
eingegangenen Risiken. Es ist die ge-
schéaftspolitische Ausrichtung der AKA, die
Risiken in erster Linie auf die mit dem Kern-
geschaftsfeld Handels- und Exportfinan-
zierungen bzw. ,Trade Finance® verbunde-
nen Adressenausfallrisiken zu beschran-
ken. Daneben wurden im Rahmen der ,AKA
Strategie 2028“ bestehende Geschéaftsfel-
der weiter ausgebaut und seit Ende 2025
das neue Geschaftsfeld ,Acquisition Fi-
nance & Midcap Loans" zur Diversifizierung
der Risiken auf Gesamtportfolioebene auf-
gebaut.

ESG-Risiken werden explizit in allen Risiko-
arten gemaf3 aufsichtsrechtlichen Vorga-
ben berlcksichtigt und sind in der AKA
Governance (Gremien, Reporting, Aufbau-
/Ablauforganisation) entsprechend be-
rdcksichtigt. Die ESG-Risiken umfassen im
Themenfeld Environmental physische &
transitorische Risiken, weiterhin werden
noch Social und Governance Risiken be-
wertet. Insbesondere im Kontext des Ad-
ressenausfallrisikos, der Risikoinventur und
des Stresstestings werden diese Risiken
gepruft. Die konkrete Ausgestaltung wird
kontinuierlich weiterentwickelt, um sich an-
dernde Rahmenbedingungen zu reflektie-
ren (z. B. Taxonomie-Anderungen, CSRD-
Anforderungen). Das Team Sustainability
der Abteilung Export & Agency Finance
Ubernimmt eine beratende Rolle in Bezug
auf ESG-Risiken und ist durch den Abtei-
lungsleiter im Risiko- und Kreditkomitee
sowie im Sustainability Board vertreten.
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Risikostrategische Grundprinzipien

Als bedeutende Grundlage fir ein ange-
messenes und wirksames Risikomanage-
ment sieht die AKA eine gelebte Risikokul-
tur und ein einheitliches Verstandnis der Ri-
sikotoleranzen und des Risikoappetits in-
nerhalb des Hauses, welche die Basis fur
die gesamte Organisation und das Ge-
schaft bilden.

Risiken stellen aus der Geschéaftsstrategie
abgeleitete Unsicherheiten bezlglich zu-
kinftiger Entwicklungen dar. Auf Basis der
in der Geschéaftsstrategie definierten Ziel-
setzung ergibt sich unter Bertcksichtigung
des vorhandenen Kapitals die Moglichkeit,
Risiken aktiv einzugehen. Die Ableitung der
konkreten Risikolimite wird im Risikoappe-
tit ermittelt und bertcksichtigt die Moglich-
keit, frlhzeitig auf Limitauslastungen ein-
zuwirken und LimitUberschreitungen vor-
zubeugen. Daneben hat sich die AKA
Werte gegeben, deren Umsetzung zur Risi-
kominderung beitragen sollen.

Die Geschéaftsleitung (GL) legt unter Be-
rdcksichtigung der Risikotragfahigkeit die
risikopolitischen Leitlinien fur alle erkenn-
baren Risiken auf Basis des ,Drei-Linien-
Modells* fest. Dokumentiert sind die Leitli-
nien in der Risikostrategie, die alle fir die
AKA wesentlichen Risikoarten umfasst.
Durch die GL erfolgt jahrlich eine Uberprii-
fung der Risikostrategie, die anschlief3end
mit dem Aufsichtsrat der AKA diskutiert
wird. Es liegt in der Gesamtverantwortung
der GL, das Risikokonzept durchgangig in
die Organisation zu integrieren und die Ri-
sikokultur fest in der Unternehmenskultur
zu verankern.

Dies stellt die AKA durch die Aufbau- und
Ablauforganisation sicher. Die Verantwort-
lichkeit flr die Umsetzung der durch die GL
festgelegten Risikopolitik liegt vornehmlich
in den mit dem Kreditgeschaft betrauten
Abteilungen: Kreditrisikomanagement
(KRM), Export & Agency Finance (EAF),
Structured Finance & Syndication (SFS),
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Acquisition Finance & Midcap Loans (AFL),
Portfolio Management (PM) und Treasury
(TSY).

Risikostrategie: Die nach den Grundsatzen
der ,Mindestanforderungen an das Risiko-
management” (MaRisk) und den Vorgaben
des Supervisory Review and Evaluation
Process (SREP) aufgebaute Risikostrategie
umfasst Regelungen zu allen wesentlichen
Aspekten des Risikomanagements. Bei-
spiele: Risikotragfahigkeit, Risikosteue-
rung, Stresstesting, Risikofrihwarn-Indika-
toren sowie Grundsatze zur Ermittlung der
Risikovorsorge und eine alle Risiken umfas-
sende Risikoinventur.

Risikoorganisation und -funktionen

Die AKA verflgt Uber eine geordnete Auf-
bauorganisation, die im Organigramm dar-
gestellt wird. Diese gliedert sich in drei Be-
reiche: 1. Markt 2. Marktfolge und 3. Markt-
nah. Der Geschaftsfuhrer des Bereichs
Marktfolge ist hierbei fir das gesamte Risi-
komanagement der AKA zustandig.

Ungeachtet dieser Ubergeordneten Zu-
standigkeit umfassen die Geschaftslei-
tungsbereiche verschiedene Funktionen
und Organisationseinheiten, die das Ziel ei-
ner angemessenen Risikoidentifizierung, -
steuerung und -Uberwachung unterstit-
zen. Explizit sind dies folgende Einheiten,
welche kurz vorgestellt werden:

Geschaftsleitung: Die GL ist fur die Risi-
kostrategie der AKA verantwortlich, die auf
dem angestrebten Rendite-/Risiko-Ver-
haltnis basiert. Sie sorgt auBerdem fur die
Ausgestaltung einer angemessenen Risi-
koin-frastruktur.

Die GL hat die Verantwortung fir die Koor-
dination eines adaquaten Risikomanage-
ment- und -controllingsystems, das die in-
ternen und externen Standards erfullt, an
die Abteilungsleitungen Ubertragen. An die
Interne Revision Ubertrug sie die Verant-
wortung fUr eine unabhangige Einschat-
zung der Angemessenheit des
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Risikomanagement und -Controllingsys-
tems und die Einhaltung der vorhandenen
Verfahren.

Arbeitssicherheitsmanagement. Die Ar-
beitssicherheit (Teil der Personalabteilung)
stellt sicher, dass die Mitarbeitenden in ei-
nem sicheren und gesunden Arbeitsum-
feld arbeiten. Sie identifiziert potenzielle
Gefahrenquellen und entwickelt Maf3nah-
men, um Unfalle und gesundheitliche Be-
eintrachtigungen zu vermeiden. Durch
Schulungen und regelmafiige Sicherheits-
inspektionen wird die Einhaltung von Si-
cherheitsrichtlinien gewahrleistet und kon-
tinuierlich verbessert.

Auslagerungsmanagement: Das Auslage-
rungsmanagement (angesiedelt in der Ab-
teilung Finance) Uberwacht und steuert die
Auslagerung von Dienstleistungen und
Funktionen an externe Anbieter. Es stellt si-
cher, dass ausgelagerte Tatigkeiten in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Anforderungen und internen Standards
durchgefiihrt werden. Durch regelméaflige
Bewertungen und Kontrollen der externen
Anbieter wird die Qualitat und Sicherheit
der ausgelagerten Dienstleistungen ge-
wahrleistet.

Compliance/Geldwasche: Die GL hat die
Leiterin der Abteilung Compliance und
Geldwasche (C/G) zur Compliance-Beauf-
tragten gemaf3d MaRisk sowie zur Geldwa-
schebeauftragten und Leiterin Zentrale
Stelle ernannt. Zu Stellvertretern fur die
einzelnen Funktionen wurden Mitarbeiter
der Abteilung C/G ernannt. Die Abtei-
lungsleiterin verantwortet die MaRisk-
Compliance-Funktion sowie die Praven-
tion von Geldwasche und Terrorismusfi-
nanzierung, die Zentrale Stelle sowie die
Einhaltung von Finanzsanktionen. Dane-
ben leitet sie das IKT--Risikokontrollgre-
mium, das die nach DORA erforderliche
IKT-Risikokontrollfunktion darstellt. Wei-
tere stimmberechtigte Teilnehmer des
Gremiums sind der Informationssicher-
heitsmanagementbeauftragte, ein

Worldwide.

Vertreter des Notfallmanagements sowie
jeweils ein Vertreter des Informationsrisi-
komanagements und des Auslagerungs-
managements.

Die Wahrnehmung der Compliance-Funk-
tion ist mit zentralen und dezentralen Ver-
antwortlichkeiten versehen. Die MaRisk-
Compliance-Beauftragte ist fUr den opera-
tiven Betrieb der Prozesse der MaRisk-
Compliance-Funktion verantwortlich.

Als MaRisk-Compliance-Beauftragte wirkt
sie auf die Implementierung wirksamer
Verfahren zur Einhaltung der fur das Insti-
tut wesentlichen rechtlichen Regelungen
und Vorgaben und entsprechender Kon-
trollen hin. Ferner berat und unterstutzt sie
die GL hinsichtlich der Einhaltung dieser
rechtlichen Regelungen und Vorgaben.
Weiterhin koordiniert sie die dezentralen
Zustandigkeiten der MaRisk-Compliance-
Organisation der AKA. Die Uberwachung
der Umsetzung der flr die AKA relevanten
Rechtsvorschriften nimmt die MaRisk-
Compliance-Beauftragte anhand eines
Uberwachungsplans vor, der mit der We-
sentlichkeitsanalyse korrespondiert. Sie in-
formiert das Risikokomitee der AKA regel-
mafiig Uber die Ergebnisse inrer Tatigkeit.

Die MaRisk-Compliance-Beauftragte er-
stattet der GL mindestens jahrlich sowie
anlassbezogen Uber ihre Tatigkeit Bericht.
Dabei geht sie auch auf die Angemessen-
heit und Wirksamkeit der Regelungen zur
Einhaltung der fur die AKA wesentlichen
rechtlichen Regelungen und Vorgaben ein.
Ferner berichtet sie zu mdglichen Defiziten
sowie Maf3inahmen zu deren Behebung.
Die Berichte werden an den Aufsichtsrat
und die Interne Revision weitergeleitet.

Die MaRisk-Compliance-Beauftragte und
inr Stellvertreter haben zur Durchfihrung
inrer Aufgaben ein uneingeschranktes Zu-
gangs- und Einsichtsrecht zu den relevan-
ten Blchern und Unterlagen der Bank, den
relevanten Personaldaten und den ent-
sprechenden
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Datenverarbeitungssystemen sowie ein
Recht auf Auskunft gegenUber allen Mitar-
beitenden, soweit dies fur die Erflllung ih-
rer Aufgaben erforderlich ist.

Bei einem personellen Wechsel der Ma-
Risk-Compliance-Beauftragten sind der
Aufsichtsrat sowie alle Mitarbeitenden der
AKA zu informieren.

Die Vorschriften zu Finanzsanktionen, zur
Pravention von Geldwasche- und Terroris-
musfinanzierung und von strafbaren Hand-
lungen sind zwingend einzuhalten; die
Geldwaschebeauftragte und ihre Stellver-
treter geben dazu Vorgaben, die von jedem
Mitarbeitenden zu beachten sind. Die Mit-
arbeitenden der Abteilung C/G Uberprifen
die Einhaltung der Vorgaben durch ent-
sprechende Kontrollhandlungen. Die Geld-
waschebeauftragte berichtet mindestens
jahrlich der GL und dem Aufsichtsrat Uber
die Angemessenheit und Wirksamkeit der
implementierten Sicherungsmaf3nahmen
sowie das Ergebnis der Risikoanalyse zu Fi-
nanzkriminalitat.

In der AKA werden laufend neue Anforde-
rungen aus relevanten Rechtsnormen und
deren Anwendung auf die AKA gepruft und
entsprechende Folgemafinahmen abgelei-
tet. Jeder Mitarbeitende hat im Rahmen
seiner jeweiligen Rolle und Verantwortlich-
keit — und entsprechend den damit verbun-
denen Vorgaben — wachsam mit den The-
men Finanzsanktionen, Pravention von
Geldwasche und Terrorismusfinanzierung
sowie Verhinderung von strafbaren Hand-
lungen umzugehen. Die GL der AKA ist
durch entsprechende Berichts- und -Ent-
scheidungswege in diese Prozesse einge-
bunden.

Informationssicherheitsmanagement

(ISM): Die GL hat eine Informationssicher-
heitsleitlinie beschlossen und innerhalb des
Instituts kommuniziert. Diese Leitlinie steht
im Einklang mit den Strategien des Instituts.
Die AKA hat die Funktion des Informations-
sicherheitsbeauftragten eingerichtet. Sie
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umfasst die Verantwortung fur die Wahr-
nehmung aller Belange der Informationssi-
cherheit innerhalb der Bank und gegen-
Uber Dritten. So stellt die AKA sicher, dass
die in der IT-Strategie, der Informationssi-
cherheitsleitlinie und den -richtlinien nie-
dergelegten Ziele und Maf3nahmen hin-
sichtlich der Informationssicherheit trans-
parent dargestellt sind — sowohl intern als
auch gegenuber Dritten. Damit sorgt die
AKA daflr, dass deren Einhaltung Uber-
pruft und Gberwacht werden kann. Das In-
formationssicherheitsmanagement bein-
haltet Vorgaben zur Informationssicher-
heit, definiert Prozesse und steuert deren
Umsetzung. Die inhaltlichen Berichtspflich-
ten des Informationssicherheitsbeauftrag-
ten an die GL - im Rahmen des IKT-Risiko-
kontroll-Gremiums — sowie der Turnus der
Berichterstattung orientieren sichan BT 3.2
Tz.1MaRisk. Das Vorgehensmodell im Rah-
men des ISM orientiert sich an den gangi-
gen Standards zur Informationssicherheit
wie den ISO27001- und den BSI-Standard
des ,Bundesamtes flUr Sicherheit in der In-
formationstechnik” und dient dem Ziel, ein
Sicherheitsniveau zu etablieren, das in Ein-
klang mit der Risikostrategie der AKA steht.

Die Aufgaben des Informationsrisikomana-
gements und der Risikoanalyse werden
durch die Abteilung FI Gberwacht. Ziel die-
ser organisatorischen Aufstellungist es, so-
wohl den regulatorischen Anforderungen
zu entsprechen (BAIT und ab 17.01.2025
DORA) als auch alle Risiken des Unterneh-
mens zentral steuern zu kénnen.

Datenschutz: Die Einhaltung der daten-
schutzrechtlichen Vorgaben wird durch
den extern bestellten Datenschutzbeauf-
tragten sichergestellt. Er beurteilt daten-
schutzrechtliche Sachverhalte, fuhrt Da-
tenschutzfolgeabschatzungen durch, kon-
trolliert und berat zum Thema Datenschutz.
Operativ unterstUtzt ihn dabei die Abtei-
lung C/G, die die Datenschutzschulungen
fur Mitarbeiter koordiniert.
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Interne Revision (IR): Die IR nimmt im Drei-
Linien-Modell - als dritte Linie — eine unab-
hangige und objektive Funktion wahr, ist
Bestandteil des internen Kontrollverfah-
rens der Bank und prUft die Angemessen-
heit und Wirksamkeit des ,Internen Kon-
trollsystems* (IKS) sowie des Risikomana-
gements. Die Priufungsschwerpunkte wer-
den systematisch risikoorientiert ausge-
wahlt und sind an den regulatorischen An-
forderungen ausgerichtet.

Die Aufgaben beinhalten dabei unter ande-
rem die unabhangige Prufung und Bewer-
tung des Organisations-Handbuchs, auf
Basis eines Soll-Ist-Abgleichs mit den tat-
sachlich gelebten Geschaftsprozessen und
Kontrollen, die Identifikation von Schwach-
stellen im IKS sowie die Beurteilung der Ef-
fektivitat der Risikosteuerungsinstrumente
und Risikofrihwarn-Indikatoren. Ferner
berlcksichtigt sie in ihren Prifungen die
Richtigkeit und Vollstandigkeit der Risiko-
berichterstattung an die GL.

Bei Projekten ist die IR begleitend tatig und
nimmt an den Lenkungsausschuss-Sitzun-
gen teil.

Gegenuber der IR besteht eine Informati-
onspflicht, wenn nach Einschatzung der
Fachabteilungen unter Risikogesichts-
punkten relevante Mangel zu erkennen
oder bedeutende Schadensfalle aufgetre-
ten sind. Auch bei einem konkreten Ver-
dacht auf Unregelméasigkeiten ist die IR zu
informieren.

Kreditrisikomanagement (KRM): KRM als
operative Fachabteilung ist fUr das Einzelri-
sikomanagement aller Adressenausfallrisi-
ken verantwortlich, sowohl im Neugeschaft
als auch in der laufenden Uberwachung.
KRM trifft nach eingehender Analyse Kre-
ditentscheidungen — unter Portfolioaspek-
ten und auf Einzelbasis — im Rahmen der
von der GL delegierten Eigenkompeten-
zen. Kreditentscheidungen, die die Kompe-
tenzstufe der GL betreffen, werden von
KRM fur die GL votiert. Bei Kreditent-
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scheidungen verfolgt die AKA das Ziel einer
Maximierung des Rendite-/ Risiko-Verhalt-
nisses. Dies geschieht unter BerUcksichti-
gung einer risikoorientierten Bonitatsbe-
wertung - auch mit Blick auf das jeweilige
Landerumfeld - und mit Fokus auf die kiinf-
tige Kapitaldienstfahigkeit. Des Weiteren
dient eine Vorkalkulation auf Basis des Risk
Adjusted Return on Capital (RaRoC) als Ent-
scheidungshilfe im Kreditprozess.

Bei der Bewertung der Kreditnehmer und
der damit verbundenen Risiken werden zu-
dem ESG-Faktoren (Environment, Social
and Governance) und Nachhaltigkeitsas-
pekte berlcksichtigt. Auf Grundlage eines
ESG-Kriterienkatalogs (basierend auf den
Sustainable Development Goals der Ver-
einten Nationen) und einer branchenba-
sierten Heatmap fur E&S-Faktoren analy-
siert KRM jeden Corporate-Kreditnehmer
qualitativ auf dessen potenzielles Exposure
gegenuber ESG-Risiken. Jedem der drei
Faktoren ,E“ ,S“ und ,G“ wird hierbei ein
niedriges/mittleres/hohes Risiko nach ei-
nem Ampelsystem zugeordnet. Die Kombi-
nation der einzelnen Faktoren fUhrt dann
zu einem ESG-Score auf einer Skala von 1
(geringes Risiko) bis 5 (hohes Risiko). Fur die
ESG-Bewertung von Banken und Sover-
eigns wird eine analoge Skala verwendet,
wobei hier auf externe Scores zurlickge-
griffen wird. Eventuell festgestellte Ver-
schlechterungen des ESG-Scores dienen,
im Rahmen der regelmaBigen Uberwa-
chung von Kreditnenmern, als FrGhwarnin-
dikator.

Flr Corporates wird die Betrachtung der
ESG-Risiken auf Kredithehmerebene
durch eine ESG-Bewertung auf Ebene der
jeweiligen Transaktion gemaf3 der oben ge-
nannten Methodik erganzt. Fur die Portfo-
lien Banken und Sovereigns erfolgt dies, so-
fern sinnvoll und moglich. Ein besonderes
Augenmerk ist hierbei auf den Beitrag der
jeweiligen Transaktion auf die Transition
beziehungsweise Transformation des Ge-
schaftsmodells des Kreditnehmers hin zu
mehr Nachhaltigkeit zu legen.

12



Offenlegungsbericht 2025

gemafl CRR/CRD

AKaG

We finance future.

Der Kreditrisikomanagement-Prozess als
integraler Bestandteil der Gesamtbank-
steuerung wird dabei regelmafig einer
Qualitatssicherung unterzogen. Er umfasst
die Bonitatsanalyse von Landern, Banken,
Corporates, Versicherungen und von
Commodities und Trade Finance Risiken
sowie das Benchmarking der Ergebnisse
mit verflgbaren Ratinginformationen ex-
terner Agenturen. Die Zustandigkeit von
KRM umfasst auch fallweise Entscheidun-
gen Uber eine portfolioorientierte Reduzie-
rung des Risikos, beispielsweise durch For-
derungsverkaufe, sowie Empfehlungen bei
Entscheidungen Uber eine angemessene
Risikovorsorge.

KRM wirkt auch in Koordination mit dem Ri-
sikocontrolling an der Weiterentwicklung
der bankinternen Risikosteuerungssys-
teme fur Lander, Banken, Corporates,
Branchen, Limite etc. mit.

Notfallmanagement: Das zentrale Notfall-
management der AKA, angesiedelt in der
Abteilung Corporate Development and Di-
gital Transformation (CDDT), stellt sicher,
dass bei eintretenden Schadensereignis-
sen wichtige Geschéaftsprozesse nicht oder
nur temporar unterbrochen und die auftre-
tenden Schaden auf ein akzeptables Mini-
mum reduziert werden und somit die wirt-
schaftliche Existenz der Bank gesichert
bleibt.

Die AKA hat neben dem zentralen Notfall-
management einen Notfallmanagement-
Beauftragten sowie ein IT-Service Continu-
ity Management etabliert. Diese erganzen
das zentrale Notfallmanagement im Rah-
men der Erstellung, Umsetzung, Pflege und
Betreuung des gesamten Notfallmanage-
ments. Der Notfallmanagement-Beauf-
tragte beaufsichtigt und koordiniert die Zu-
sammenarbeit und berichtet der GL quar-
talsweise Uber die Arbeit, die im Rahmen
des Notfallmanagements erfolgt. Im kon-
kreten Bedarfsfall kbnnen weitere Mitglie-
der hinzugezogen werden. So wird zum
Beispiel im Falle einer Pandemie unter
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anderem die Leitung des Bereiches Perso-
nal eingebunden.

Methodisch orientiert sich die AKA am BSI-
Standard 200-4 und bestimmt im Rahmen
einer Business Impact Analyse (BIA) die An-
forderungen des Geschéftsbetriebes, so-
wie welche Prozesse und IT-Anwendungen
zeitkritisch sind. Im Notfallhandbuch hat
die AKA Regelungen getroffen, welche
Maf3nahmen zur Geschéaftsfortflhrung,
der Verflgbarkeit der elektronisch gespei-
cherten Daten, Anwendungen und die flr
einen Geschaftsbetrieb im Notfall relevan-
ten IT-Systeme sicherstellt.

Auf Ebene der zeitkritischen Funktionsbe-
reiche und Ressourcen der AKA bestehen
im Rahmen des Notfallmanagements ne-
ben den grundlegenden Geschaftsfortfih-
rungsplanen auch Wiederanlaufplane zur
Bewaltigung von Notfallsituationen. Diese
sind Uber die Abteilungsverantwortlichen
direkt zu beziehen.

Im Zuge der Notfallvorkehrung werden auf
Basis einer entsprechenden Notfalltestpla-
nung regelmasig entsprechende Ubungen
durchgefuhrt.

FUr Not- oder Krisenfalle ist eine Krisenor-
ganisation definiert. Im Falle des Eintretens
eines konkreten Notfalls, einer konkreten
Krise, einer konkreten Katastrophe oder ei-
ner Pandemie und in Abhangigkeit vom
Anlass und Ausmaf3 des Ereignisses, wer-
den zusatzliche interne sowie gegebenen-
falls externe Einheiten in die Krisenorgani-
sation eingebunden. Es erfolgt eine Unter-
richtung des Aufsichtsratsvorsitzenden
durch die Leitung des Krisenstabs.

Liquiditatssteuerung: Die Abteilung TSY
verantwortet die Liquiditatssteuerung und
die damit verbundenen, moglichen Markt-,
Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken. lhr
obliegt die Einhaltung und Steuerung der
im Rahmen der Risikostrategie festgeleg-
ten Liquiditats- und Marktpreisrisiko-Li-
mite. Die Ermittlung und Uberwachung der
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Liquiditats- und Marktpreisrisiko-Positio-
nen sowie deren Prognose und die Bericht-
erstattung obliegt der Abteilung Finance
(F1). Beide Abteilungen (TSY und Fl) sind fur
die Einhaltung der regulatorischen Vorga-
ben verantwortlich, im Rahmen des Internal
Liquidity Adequacy Assessment Process
(ILAAP).

Risikocontrolling: Als zweite Linie im Rah-
men des Drei-Linien-Modells unterstutzt
das Risikocontrolling die GL sowie die fuh-
rungsverantwortlichen Stellen bei der Pla-
nung, Steuerung und Kontrolle der geplan-
ten unternehmerischen Aktivitaten. Das Ri-
sikocontrolling ist in der Abteilung Fl ange-
siedelt.

Wesentliche Teilaufgabe des Risikocon-
trollings in der AKA ist die Risikoidentifika-
tion (unter BerUcksichtigung von ESG-Risi-
ken), deren Klassifizierung, Risikomessung,
-bewertung und -steuerung, um an der Pla-
nung und Erreichung der Unternehmens-
ziele mitzuwirken. Diese Aufgaben werden
vom Risikocontrolling unabhangig, das
heif3t objektiv und neutral, wahrgenom-
men. Dies schlie3t die Koordination eines
adaquaten Risikomanagement-/Control-
ling-Systems ein, das die internen und ex-
ternen Standards erfllt.

Das Risikocontrolling unterstitzt die GL in
allen risikorelevanten Fragen, insbeson-
dere bei der Entwicklung und Umsetzung
der Risikostrategie sowie bei der Ausge-
staltung eines Systems zur Begrenzung der
Risiken. Der Leiter der Abteilung Finance
als Trager der Risikocontrolling-Funktion
ist bei wichtigen risikopolitischen Entschei-
dungen der GL einzubinden.

Im Risikocontrolling liegt die Verantwor-
tung fur die Entwicklung von Risikometho-
den,

-standards und der damit zusammenhan-
genden Prozesse flr alle in der Risikoinven-
tur ermittelten, wesentlichen Risiken sowie
die Koordination zwischen den relevanten
Einheiten. Des Weiteren misst und

Worldwide.

Uberwacht das Risikocontrolling die Risi-
kopositionen und fuhrt Analysen Uber
mogliche Verluste durch, die mit Risikopo-
sitionen verbunden sind. Zum Instrumenta-
rium gehoren hierbei unter anderem die
Planung, Entwicklung und Implementie-
rung von Risikosteuerungssystemen und -
verfahren. Die Einrichtung und Weiterent-
wicklung von Verfahren zur Risikofriher-
kennung zahlen ebenfalls zu den Aufgaben
des Risikocontrollings. Die eingesetzten
Methoden unterzieht die AKA regelmaBig
einer Validierung und einem Backtesting,
um die Konformitat mit den aufsichtsrecht-
lichen Vorgaben sicherzustellen.

Das Risikocontrolling koordiniert die mit
dem zur Verfigung stehenden Risikokapi-
tal verbundenen Management- und Con-
trollingprozesse, wie zum Beispiel den Li-
mitallokationsprozess und die Steuerung
beziehungsweise Uberwachung des Ren-
dite-/Risikoprofils. Es gewahrleistet auch
die laufende Uberwachung der Risikositua-
tion, insbesondere in Bezug auf die Risiko-
tragfahigkeit und die Einhaltung der fest-
gelegten Risikolimite. Die Festlegung und
Uberpriifung der Risikolimite fir alle we-
sentlichen Risiken wird durch die Abteilung
Fl sichergestellt — in Abstimmung mit den
fur die Risiken verantwortlichen Abteilun-
gen. Ebenfalls zur Uberwachung der Risi-
kosituation gehort die regelmafige Durch-
fuhrung einer Risikoinventur, zur Ermitt-
lung der wesentlichen Risiken und zur Ab-
leitung eines Gesamtrisikoprofils.

Das Risikocontrolling Uberwacht und be-
misst die NPE-bezogenen Risiken (NPE =
Non-performing Exposure) und den Fort-
schritt zur Erreichung von NPE-Zielwerten,
gemaf den Vorgaben der MaRisk und der
Strategie fur notleidende Risikopositionen.
Dabei bedient es sich nach Plausibilisierung
der Informationen anderer Abteilungen (im
Wesentlichen KRM und PM).

Die Ergebnisse aus der Risikoidentifizie-
rung, -bewertung, -quantifizierung und -
steuerung werden im Rahmen der
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Berichterstattung an die GL kommuniziert.
Die Risikocontrolling-Funktion hat die Ver-
antwortung fur die unverzlgliche Weiter-
gabe von unter Risikogesichtspunkten we-
sentlichen Informationen an die Geschafts-
leitung, die jeweiligen Verantwortlichen
und gegebenenfalls die Interne Revision.

FUr die Erflllung der Controllingaufgaben
sind den Mitarbeitenden des Risikocontrol-
lings alle notwendigen Befugnisse sowie
ein uneingeschrankter Zugang zu allen In-
formationen einzuraumen. Wechselt die
Leitung der Risikocontrolling-Funktion, so
sind das Aufsichtsorgan sowie alle be-
troffenen Mitarbeitenden der AKA zu infor-
mieren.

Internes Kontrollsystem

Die Risikoorganisation der AKA gliedert die
im vorherigen Abschnitt beschriebenen
Organisationseinheiten und Funktionen in
das sogenannte Drei-Linien-Modell (Three
Lines of Defence) ein. Es sorgt fir eine klare
Rollenverteilung und Verantwortlichkeit bei
der Risikosteuerung und -kontrolle.

GemafB der internen Definition des internen
Kontrollsystems bzw. -verfahrens wird das
Risikomanagement z.B. durch den Auf-
sichtsrat mit dem Risikoausschuss sowie
externe Prufer im Rahmen von Jahresab-
schlussprifungen oder Sonderprifungen
unterstitzt. Diese externe Begleitung zahlt
die AKA nicht zum internen Kontrollsystem.

Die erste Linie der Verteidigung (ist Line of
Defense) besteht aus den einzelnen Fach-
bereichen, die im Rahmen ihrer taglichen
Arbeit fUr die Einhaltung von Vorgaben und
Durchfihrung von (Schllssel)-Kontrollen
verantwortlich sind. lhre Hauptaufgabe ist
die Identifikation und Steuerung der Risi-
ken im operativen Geschéaft.

Die zweite Linie der Verteidigung (2nd Line
of Defense), geblindelt im Marktfolgebe-
reich der AKA, besteht primar aus den
Funktionen des Kreditrisikomanagements,

Worldwide.

Risikocontrolling- und Compliance-Funk-
tion. Erganzt werden diese drei durch das
Auslagerungsmanagement oder auch das
Informationssicherheitsmanagement.
Diese zweite Verteidigungslinie verfasst
auch Ubergeordnete Vorgaben/Richtlinien
und Uberwacht die Einhaltung dieser Vor-
gaben.

Die dritte Linie der Verteidigung (3rd Line
of Defense) umfasst die interne Revision
(angesiedelt im Marktbereich des CEO),
welche unabhangig die Effektivitat des ge-
samten Risikomanagement- und internen
Kontrollsystems Uberpruft. Sie fuhrt Audits
durch und berichtet direkt an die GL und
den Aufsichtsrat, um sicherzustellen, dass
alle Risiken ordnungsgemaf identifiziert
und gesteuert werden.

Zusammen tragen diese drei Verteidi-
gungslinien zur Stabilitdt und Sicherheit
der Bank bei, indem sie die Umsetzung ei-
ner umfassenden und effektiven Risikoma-
nagement-Strategie sicherstellen.

Gremien und Komitees

Neben den hierarchischen Strukturen der
Aufbauorganisation verfligt die Organisa-
tion der AKA Uber mehrere zentrale Gre-
mien, welche die Geschéaftsleitung in ihrer
Arbeit unterstltzen. Hierbei wurde eine
Struktur aus acht Gremien beziehungs-
weise Komitees gewahlt, die in verschiede-
nen Bereichen den Austausch und die Ent-
scheidungsfindungen verbessern. Dies be-
trifft die Bereiche Nachhaltigkeit, Kredit, Ri-
siko, IT sowie Treasury im Bereich Aktiv-
Passiv-Steuerung.

Im Folgenden werden die Komitees und
Gremien kurz mit inren UGbertragenen Auf-
gaben und Zielen vorgestellt.

Asset Liability Committee (ALCO): Das
ALCO ist das Gremium der AKA fur die
strategische und operative Gesamtbank-
steuerung der finanziellen Ressourcen Ka-
pital, Liquiditat und  Bilanzstruktur,
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insbesondere Zinsrisiko-, Wahrungsrisiko-
und Fristentransformationssteuerung, un-
ter Berucksichtigung der regulatorischen
Vorgaben. Dem ALCO obliegen zudem die
operativen  Steuerungsentscheidungen,
die durch Treasury umgesetzt werden.

Das ALCO dient der Transparenz Uber ak-
tuelle Risiken, die sich durch die Entwick-
lungen der Aktiv- und Passivseite der Bank
gesamthaft entwickeln. Zwischen den be-
teiligten Vertretern soll eine gemeinsame
Linie bezuglich der einzugehenden Liquidi-
tats-, Zins- und Wahrungsrisiken und Fris-
tigkeiten sowie regulatorischen Vorgaben
eruiert werden.

Sustainability Board: Das Sustainability
Board ist das Ubergreifende Steuerungs-
Komitee fUr alle nachhaltigkeitsrelevanten
Fragestellungen, insbesondere mit dem
Fokus auf strategische und regulatorische
Fragestellungen. Aufgabe des Sustainabi-
lity Boards ist die Ubergeordnete Institutio-
nalisierung und Steuerung der Nachhaltig-
keitsstrategie, wodurch die Verankerung
des Themas in allen Geschaftsbereichen
und Abteilungen gewahrleistet ist. Weiter-
hin sind im Rahmen des Sustainability
Boards die Auswirkungen regulatorischer
Vorgaben, wie z.B. der Sustainable Fi-
nance-Strategie der BaFin und der MaRisk,
auf das Geschaftsmodell und das Opera-
ting-Model der AKA zu bewerten und ent-
sprechende Erkenntnisse und Maf3inah-
men durch Vertreter des Sustainability
Boards in die relevanten Komitees und
Ausschusse zu tragen.

Risikokomitee (RK): Das RK ist das Ubergrei-
fende Komitee fur alle risikorelevanten Fra-
gestellungen, insbesondere mit risikoar-
tenlbergreifendem Profil.

Das RK tritt regelméaflig - mindestens vier-
mal pro Jahr — zusammen. Inhaltlich be-
schéaftigt sich das RK mit der Risikoentwick-
lung und mit neuen und zuklnftigen Risi-
ken fur die Bank. Des Weiteren betrachtet
und diskutiert das RK neue rechtliche

Worldwide.

Anforderungen an die AKA und erortert
Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten
im Eskalationsfall. Zudem ist es das Eskala-
tionsgremium bei Unstimmigkeiten, insbe-
sondere bei risikosteuerungsrelevanten
Sachverhalten, Governance-Themen, wie
z.B. Prozessen, Richtlinien oder Kontroll-
handlungen sowie allen Sachverhalten in
Bezug auf das interne Kontrollsystem.

Primare Ziele des Risikokomitees sind die
Uberwachung der Risikosituation der AKA
unter wirtschaftlichen und regulatorischen
Gesichtspunkten, die Festlegung von risi-
koreduzierenden Maf3inahmen und der zur
Risikosteuerung notwendigen Parameter
und Methoden.

Im Rahmen der Uberwachung der Risikosi-
tuation der AKA diskutiert das RK risikorele-
vante Themen sowie die Ergebnisse der
mindestens einmal jahrlich durchzuflhren-
den Risikoinventur und entscheidet Uber
etwaige risikoreduzierende Maf3inahmen,
um beispielsweise interne Kontrollstruktu-
ren zu starken und operationelle Risiken zu
reduzieren. Das RK ist darUber hinaus fur
die Verabschiedung risikorelevanter Me-
thoden, Modelle und Parameter zustandig.

IT-Steuerungskreis: Komplementar zu den
eben beschriebenen Gremien und Gover-
nance-Elementen dient der IT-Steuerungs-
kreis fUr das IT-Maf3nahmenportfolio vor-
nehmlich der Abbildung Technologie-be-
zogener Themen unter Berlcksichtigung
von Risiken fur die AKA.

Der IT-Steuerungskreis fungiert somit als
Schnittstelle zwischen Geschéafts- und IT-
Strategie, mit dem Ziel, die aus den jeweili-
gen Strategieprozessen resultierenden
Maf3nahmen mit IT-Bezug zu bewerten, zu
beschlieBen und das Gesamtportfolio im
Sinne des Unternehmens zu steuern.

Kreditkomitee (KK): Das KK hat einen ope-
rativen Fokus und befasst sich mit dem Ma-
nagement aller Kredit- und Landerrisiken.
In der Regel tagt das Komitee monatlich. Es
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werden bedarfsorientiert einzelne Kredi-
tengagements mit besonderer Kreditstruk-
tur und/oder hohem Risikoprofil diskutiert
sowie geschaftspolitische und methodi-
sche Kreditthemen, auch unter ESG-Risi-
kogesichtspunkten, behandelt.

Ebenfalls findet eine regelmafige Portfolio-
betrachtung und -GUberwachung, insbeson-
dere von erhdhten Risiken der Engage-
ments der (Pre-)Watchlist, statt. Die Lan-
derrisikosteuerung (aufgrund aktueller
makrodkonomischer sowie geopolitischer
Entwicklungen) sowie etwaige Risikokon-
zentrationen sind ebenfalls regelmafig
Themen der Sitzungen.

Das KK als Gremium stellt keine eigene
Kompetenzstufe dar. Kommen im Rahmen
einer Kreditkomitee-Sitzung jedoch die
Kompetenztrager zusammen, kénnen Ein-
zelgeschafts-Linien und auch Limitgeneh-
migungen sowie Entscheidungen zu Lan-
derstrategien erfolgen.

New Product Process Board (NPP Board):
Das NPP Board ist das zentrale Entschei-
dungsgremium fur die Einflhrung und Dis-
kussion neuer Produkte und Markte. Es be-
wertet die damit verbundenen Risiken und
Chancen und stellt sicher, dass alle regula-
torischen und strategischen Anforderun-
gen erflllt werden.

Transaction Sounding Board: Im Transac-
tion Sounding Board werden Grundsatz-
entscheidungen Uber Transaktionsmog-
lichkeiten in einem frihen Prozess-Sta-
dium getroffen. Das Board fokussiert sich
hierbei auf dringende und potenziell sen-
sible Opportunitaten v.a. im Kontext von
Akquisitionsfinanzierungen und Transakti-
onen im Verteidigungssektor. Weitere
wichtige Transaktionen kénnen bei Bedarf
durch die Neugeschaftseinheiten einge-
bracht werden. Das Transaction Sounding
Board erganzt demnach das Kreditkomitee
mit dem Fokus auf operative Grundsatz-
entscheidungen flr wichtige Einzeltrans-
aktionen, verflUgt aber Uber keine

Worldwide.

Kreditentscheidungskompetenzen.

IKT-Risikokontrollgremium: Die IKT-Risiko-
kontrollfunktion ist als Kontrollgremium da-
fur verantwortlich, die IKT- und Cyberrisi-
ken der AKA zu identifizieren, zu bewerten,
zu Uberwachen und zu steuern, um die di-
gitale operationelle Resilienz sicherzustel-
len. Ziel ist es, sicherzustellen, dass die IKT-
Systeme und -Daten der AKA gegen Be-
drohungen geschutzt sind und die Be-
triebsablaufe auch bei IKT-bezogenen Sto-
rungen aufrechterhalten werden kdnnen.
Das Gremium fungiert als Untergremium
des Risikokomitees.

Adressenausfallrisiken

Bedingt durch den Geschaftszweck stellen
die Adressenausfallrisiken die bedeutends-
ten Risiken in der AKA dar.

Wir verstehen in der AKA unter dem einzel-
geschaftsbezogenen Adressenausfallrisiko
die Gefahr moglicher Verluste oder entgan-
gener Gewinne durch den Ausfall eines Ge-
schéaftspartners aufgrund

e unerwarteter, vollstandiger, partieller oder
temporarer Zahlungsunfahigkeit oder Zah-
lungsunwilligkeit;

e einer mit unerwarteter Bonitatsverschlech-
terung des Schuldners einhergehenden
Wertminderung der Forderung oder

e einer unerwarteten Reduktion der Werthal-
tigkeit von Sicherheiten oder Garantien.

Neben dem einzelgeschaftsbezogenen Ad-
ressenausfallrisiko berucksichtigt die AKA,
aufgrund ihrer Emerging-Market-orientier-
ten Geschaftsstruktur, die Landerrisiken als
besonderes Ausfallrisiko. Des Weiteren wer-
den im Rating- und Kreditprozess des Adres-
senausfallrisikos ESG-Risiken bertcksichtigt
und bewertet, festgestellte Verschlechterun-
gen gelten als Frihwarnindikatoren.

Landerrisiken: Das Landerrisiko definiert die

Fahigkeit eines Landes, Zins- und Tilgungs-
leistungen von Auslands- beziehungsweise

17



Offenlegungsbericht 2025

gemafl CRR/CRD

AKaG

We finance future.

Fremdwahrungsschulden form- und fristge-
recht zu erbringen. Wesentlicher Teilaspekt
ist dabei neben dem politischen Risiko das
Transferrisiko. Das bedeutet, dass bei vor-
handener Zahlungswilligkeit und Zahlungsfa-
higkeit des einzelnen Schuldners ein Land
Zahlungen ins Ausland, beispielsweise wegen
Devisenmangels, einschranken oder unter-
binden kdnnte. Die nationale Zahlungsfahig-
keit von Regierung und Wirtschaft kann da-
bei weiterhin intakt sein.

Das zur Beurteilung der Ausfallwahrschein-
lichkeit eingesetzte Ratingtool der AKA um-
fasst eine Skala von 10 bis 100. Die Ratinger-
gebnisse sind durch entsprechende Map-
ping-Tabellen mit den Ratingergebnissen in-
ternationaler Ratingagenturen vergleichbar.
Dabei werden Ratingklassen von 10 bis 50 als
Investment-Grade und von 60 bis 100 als
Non-Investment-Grade klassifiziert.

Die Ermittlung der Landerratings und deren
regelmafige Aktualisierung fur Lander in de-
nen die AKA ein nennenswertes Obligo fuhrt,
erfolgt auf Basis der Berichte der Ratinga-
genturen (vorwiegend Fitch), internationaler
Organisationen, Zentralbanken sowie sonsti-
ger bekannter, zuverlassiger Quellen durch
die Abteilung Kreditrisikomanagement
(KRM).

Far die Hauptmarkte der AKA erstellt KRM
neben den jahrlichen Landerrisikoanalysen
im Bedarfsfall zusatzliche Berichte oder auch
Ad-hoc-Informationen. Besondere Krisenre-
gionen beziehungsweise Lander mit beson-
deren Herausforderungen stehen unter ver-
starkter Beobachtung der Kreditanalysten
sowie der Geschéaftsleitung (GL) und werden
gegebenenfalls im Kreditkomitee eingehend
behandelt. Des Weiteren erfolgt anhand defi-
nierter Frihwarnindikatoren eine monatliche
Uberwachung der jeweils 20 groften
Emerging Markets im Portfolio.

Die Landerberichterstattung wird turnusma-
B8ig Uberarbeitet und weiterentwickelt.
Schwerpunkte sind die Analyse der politi-
schen Stabilitat, der Anfélligkeit der

Worldwide.

Wirtschaft gegentber Schocks, der Entwick-
lung von Inflation und Aufienwirtschaft, des
Staatshaushalts und seiner Finanzierung so-
wie des Bankensystems und dessen Stabilitat
und Regulierung. In den von der AKA schwer-
punktmafig finanzierten Emerging Markets
hangt die Zahlungsfahigkeit der einzelnen
Kreditnehmer entscheidend auch von der
politischen und wirtschaftlichen Situation des
jeweiligen Landes ab. Diese beeinflusst inten-
siv die Bonitat des Kredithnehmers.

Das Landerrisiko wird in Form eines Sover-
eign-Ceiling im Rahmen der Risikovorsorge
nach IDW RS BFA 7 berUcksichtigt.

Corporate Risiken: Auf Basis eines weiteren
AKA Ratingsystems werden zur Beurteilung
eines Kredithehmers die beiden letzten Ge-
schéaftsabschlUsse analysiert. Wichtige Kenn-
zahlen fur die Beurteilung der Bonitat bei
Corporates sind unter anderen die Profitabi-
litat, der Verschuldungsgrad, die Gesamtka-
pital-Rentabilitat und Liquiditat. Daneben
wird der Cashflow analysiert, also die Kapital-
dienstfahigkeit als weitere wichtige Grofe fur
eine erfolgreiche FortfUhrung eines Unter-
nehmens. Die Beurteilung basiert im ersten
Schritt auf einem reinen Kennzahlenrating.
Fur die Berechnung der Kennzahlen greift die
AKA auf ein Benchmarking-System zurUck,
das auf einer Aufteilung in mehrere Branchen
und verschiedene geografische Regionen
basiert. Die Uberprifung und -Aktualisierung
dieser Benchmarks erfolgen regelmafig, um
aktuelle Vergleiche im nationalen sowie inter-
nationalen Corporate-Geschaft der AKA si-
cherzustellen.

Fur die abschlieBende Beurteilung werden
zusatzlich qualitative Merkmale herangezo-
gen, die zu einer Veranderung der rein rech-
nerischen Ausfallwahrscheinlichkeit flihren
kdnnen. Im Wesentlichen werden hier die
Grofienklasse des Unternehmens sowie ak-
tuelle Informationen Uber den Kreditnehmer
verarbeitet. Ferner flieBen, falls nétig, die Be-
sonderheiten einer lokalen Rechnungsle-
gung und eventuelle Einschrankungen im
Testat des Wirtschaftsprufers in das Ergebnis
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des Basisratings mit ein. Die Konzernzugeho-
rigkeit wird je nach Art der Verflechtung be-
wertet und letztlich das Landerrating — sofern
schwacher als das Kreditnehmerrating — als
sogenannter ,Overriding-Faktor® berUck-
sichtigt.

Das Ratingtool wird bedarfsorientiert, dem
Portfolio der AKA entsprechend, fachlich
weiterentwickelt und angepasst. Im Rahmen
eines internen Validierungsprozesses unter-
sucht die AKA die Aussage- und Prognosefa-
higkeit der einzelnen Kennzahlen hinsichtlich
inrer Trennscharfe, aber auch hinsichtlich
des Gesamtratingergebnisses und adjustiert
gegebenenfalls.

Neben dem AKA Ratingsystem ist auch die
zukunftsorientierte Ermittlung, Analyse und
Bewertung der Kapitaldienstfahigkeit — auch
unter BerUcksichtigung von neuen Finanzie-
rungsbetragen und gegebenenfalls unter
Nutzung von Szenarioanalysen - ein wesent-
licher Bestandteil der Risikobeurteilung.

Bankenrisiken: Auch Geschéftsabschlisse
von Banken analysiert die AKA auf Basis eines
Ratingsystems. Grundlage eines jeden Ra-
tings bilden hier die Analysen der beiden letz-
ten Jahresabschllisse sowie gegebenenfalls
Zwischenberichte. Der quantitative Datenin-
put beinhaltet unter anderem die Bereiche
Kapitalisierung, Profitabilitat, Einlagende-
ckung und Liquiditat. Mit Hilfe eines Bench-
markings werden die einzelnen Kennzahlen
den jeweiligen AKA Ratingklassen zugeord-
net. Qualitative Aspekte bewerten beispiels-
weise Fremdwahrungsrisiken, Zinssensitivitat
und Fristenkongruenzgrad der Aktiva und
Passiva sowie insbesondere die Asset-Quali-
tat. Sonstige ratingrelevante Informationen
werden mittels Bonus- beziehungsweise Ma-
luspunkten mit in die Ratingbewertung ein-
bezogen.

Zudem wirkt analog zum Corporate-Ge-
schaft das Landerrating als Overriding-Fak-
tor. Die Beurteilung eines méglichen Staats-
supports ist — bei Banken mit staatlichem Ge-
sellschafterhintergrund - ein  weiterer
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Baustein. Hintergrund ist die Erfahrung mit
Banken, wonach Institute mit systembilden-
der Wirkung im Notfall mit der Unterstitzung
des Staates rechnen kdnnen.

Risiken aus strukturierten Finanzierungen
und Projektfinanzierungen: Fir die Beurtei-
lung von Projektrisiken nutzt die AKA ein
separates Ratingtool. Wesentliche Ratin-
gelemente zur Bewertung des zu erwarten-
den Projekterfolges sind das Sponsoren-,
Fertigstellungs-, Betriebs- und das Marktri-
siko. DarUber hinaus bewertet die AKA das
Finanzierungs- und Planungsrisiko. Diese
Bonitatsfaktoren werden entsprechend
der anderen Ratingmodule der AKA quan-
titativ sowie qualitativ bewertet und erge-
ben das Gesamtrating.

Das neue Geschéaftsfeld ,Acquisition Fi-
nance“ (strukturierte, meist mittel- / lang-
fristige Finanzierungen zur Ubernahme
von Unternehmen, entweder in Form einer
fremdfinanzierten Ubernahme durch Fi-
nanzinvestoren (Private Equity, Sponsor-
driven Leveraged Buy Outs) oder durch ein
anderes Ubernehmendes Unternehmen
(Corporate-to-Corporate  Acquisitions))
tragt zu einer Diversifikation der Risiken auf
Gesamtportfolioebene bei, zeigt jedoch als
Teilportfolio in sich einen erhdhten Risiko-
gehalt. Transaktionen mit hohem Fremd-
kapitalanteil und entsprechend hohen Ver-
schuldungsrelationen bei teilweise aufge-
weichten Standards in den Kreditvertrags-
dokumentationen kénnen gerade in kon-
junkturell herausfordernden Zeiten ein
Uberdurchschnittliches Risikopotenzial
bergen. Vor diesem Hintergrund werden
die Adressenausfallrisiken in diesem Ge-
schaftsfeld in der AKA von Beginn an be-
sonders eng Uberwacht und gesteuert und
mit einem separaten Ratingverfahren be-
wertet. AuBerdem erfahrt das Segment
eine gesonderte risikoorientierte Limitie-
rung auf Teilportfolio- und Einzeladress-
ebene. Zudem werden die Risiken durch
enge Risikoleitplanken begrenzt (u. a. Fest-
legung maximaler Verschuldungsrelatio-
nen und Ausschluss von Underwriting-
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Risiken). Risikokonzentrationen dienen, sind in den

Versicherungsrisiken: Ein weiteres Rating-
tool nutzt die AKA fir die Kundengruppe
Versicherungen, damit die Adressenaus-
fallrisiken auch durch private Versicherun-
gen minimiert werden. Als Versicherungs-
geber akzeptiert die AKA im Rahmen der
Risikosteuerung limitentlastend nur Adres-
sen mit einem internen Investmentgrade-
Rating. Das Hauptaugenmerk der Ratings
liegt dabei auf den Bereichen Beitrags- und
Ergebnisentwicklung sowie Ruckstellungs-
und Beitragsverhaltnis.

Im Rahmen der Rating-Qualitatssiche-
rungs- und Validierungsprozesse arbeitet
die AKA eng mit externen Experten zusam-
men, um die Weiterentwicklung der Ra-
tingtools auf seine Ubereinstimmung mit
den regulatorischen Anforderungen sowie
der aktuellen Marktpraxis sicherzustellen.
Die Uberpriifung dient der Optimierung
und gegebenenfalls der Neugewichtung
einzelner Ratingparameter.

Branchenrisiken: Bei der weiteren Struktu-
rierung der Corporate Risiken ordnet die
AKA Konzentrationsrisiken einzelnen Bran-
chen zu, um sie so begrenzen zu kénnen. Es
existieren hier Branchenlimite. Dabei
kann - je nach Landerrating — das Landerli-
mit als Korrektiv greifen.

Risikokonzentration: Zur Risikobegren-
zung, -Uberwachung und -steuerung des
Portfolios beziehungsweise der Konzentra-
tionsrisiken verwendet die AKA ein Limit-
Steuerungssystem, bei dem flr die Risiken
auf Lander-, Branchen- und Adressebene
ratingabhangig jeweils Einzellimite instal-
liert sind. Daneben beachtet sie folgende
Kriterien im Rahmen der Refinanzierung:
Grof3kredite im Sinne § 13 KWG bezie-
hungsweise Large Exposure gemaf
§ 387 ff. CRR Teil IV und Kontrahenten-Li-
mitierungen.

Die genannten Regelungen und Kriterien,
die der Begrenzung und Uberwachung von

Arbeitsanweisungen und Prozessbeschrei-
bungen der AKA festgehalten und im Orga-
nisationshandbuch (OHB) verdéffentlicht.
Sie werden im Rahmen des Controllings re-
gelméaflig angewandt, veranderten Anfor-
derungen und Bedingungen entsprechend
kontinuierlich angepasst sowie mindestens
einmal jahrlich, im Rahmen der Uberarbei-
tung der Risikostrategie, aufinre Angemes-
senheit hin Uberpruft.

Limitrahmen fur Adressenausfallrisiken
und Portfoliosteuerung: Der zur Portfo-
liosteuerung in der AKA verwendete Limit-
rahmen begrenzt Bruttorisiken, unter Be-
rdcksichtigung anerkannter Sicherheiten,
gemaf ,Capital Requirements Regulation®
(CRR). Dies sind bewertungsfreie, finanzi-
elle Sicherheiten von staatlichen Exportkre-
ditversicherungen. Zusatzlich akzeptiert
die AKA limitentlastend Versicherungsge-
ber im Rahmen der Risikosteuerung - der
Hohe nach in Abhangigkeit ihres externen
Ratings. Der Limitrahmen basiert auf den
fur das Adressenausfallrisiko maximal zur
Verfigung gestellten Eigenmitteln gemaf
Saule 1, dessen Nutzung im Rahmen regel-
mafiger Ermittlungen der Risikotragfahig-
keit berechnet wird. Fur alle Adressenaus-
fallrisiken hat die AKA ein Eigenkapital-Li-
mit als Verlustobergrenze definiert, das mit
Blick auf die seitens der Aufsicht gestellten
Eigenmittelanforderungen regelmafig an-
gepasst wird.

Der Netto-Obligo-Rahmen, dessen Hohe
von den allokierten Eigenmitteln der AKA
fur Adressenausfallrisiken bestimmt wird
(2 Mrd. EUR per Dezember 2025), ist nach
internen Ratingklassen mit absteigenden
Nominal-Limiten strukturiert. Die jeweiligen
Limitauslastungen werden dem Aufsichts-
rat (AR) in den turnusméafigen Sitzungen -
mindestens einmal pro Quartal — berichtet.

Die zur Verfuigung gestellten Limite fur
Konzentrations- und Adressenausfall-,
Marktpreis- sowie operationelle Risiken
sind ausreichend und wurden 2025
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durchgéangig eingehalten. Kreditentscheidungsprozess und Kompe-

Die Abteilungen KRM und Fl (Finance)
Uberwachen laufend die Einhaltung aller ri-
sikorelevanten Steuerungsparameter. Die
Prufung der Angemessenheit der Steue-
rungsparameter selbst findet im Zuge der
mindestens einmal jahrlich zu erfolgenden
Uberarbeitung der Risikostrategie statt.
Dabei gleicht die AKA den Limitrahmen
hinsichtlich seiner Hohe und Struktur jahr-
lich mit der geschaftspolitischen Zielset-
zung ab und legt dies dem AR zur Kenntnis-
nahme vor. Die Risikostrategie mit dem da-
rin verankerten Limitrahmen wurde mit
dem AR am 2. Dezember 2025 einver-
nehmlich diskutiert.

Eine 8konomische, interne Uberwachungs-
und Steuerungskomponente erganzt den
besagten nominellen Limitrahmen und
dessen Eigenkapitalnutzung nach Kreditri-
sikostandardansatz (KSA).

Internes Kreditmodell fir die Risikosteue-
rung: Die interne Risikomessung auf Port-
folioebene basiert auf dem Kreditrisikomo-
dell CreditMetrics™. Wichtige Entschei-
dungsgréf3en berlcksichtigt die AKA auf
folgender Basis: Kreditvolumina in Form
von Exposure at Default, Wiedergewin-
nungsfaktoren gemaf internem Approach,
interner, ratingbasierter Ansatz auf Basis
eigenermittelter Probability of Defaults
(PDs) sowie Korrelationen. Diese sind unter
anderem der ,erwartete Verlust” (expected
loss) sowie der ,unerwartete Verlust” (unex-
pected loss).

Das eingestellte Konfidenzniveau betragt
99,9 % und deckt sich mit einem Zielrating
von A-. Die AKA nutzt das System im Rah-
men der 6konomischen Risikotragfahigkeit
und zur Berechnung von Stresstests der
Adressenausfallrisiken. Weiterhin finden
die Daten Verwendung fur die Validierung
der AKA eigenen Ratingsysteme im Zuge
der Trennscharfenanalyse.

tenzregelung im Rahmen der Limitsteue-
rung: Jede Kreditentscheidung erfordert
im Sinne der Funktionstrennung nach Ma-
Risk zwei zustimmende Voten von den Ab-
teilungen Export & Agency Finance (EAF),
Structured Finance & Syndication (SFS),
Acquisition Finance & Midcap Loans (AFL)
(zusammen Neugeschaft genannt) — bzw.
im Bestandsgeschaft von der Abteilung
Portfoliomanagement (PM) - und KRM. Die
AKA verzichtet auf eine Abgrenzung zwi-
schen risikorelevantem und nicht-risikore-
levantem Kreditgeschaft gemafl MaRisk
BTO 1.1Tz. 4. Die Abteilungen Neugeschéft,
PM sowie KRM verfligen gemeinsam Uber
gestaffelte Netto-Kreditkompetenzen (das
heif3t nach Berulcksichtigung von Eigenmit-
telentlastenden Sicherheiten) bis zu einer
Hohe von 1Mio. EUR, je Kreditnehmerein-
heit/-gruppe verbundener Kunden. Fir das
FI-Desk bestehen separate Kompetenzen.

Wird im Rahmen der Eigenkompetenz
durch das KRM ein Kreditgeschaft negativ
votiert, kann im Rahmen der Eskalation auf
Antrag des Neugeschaftes der Kreditan-
trag der nachsthéheren Kompetenzstufe
zur abschlief3enden Entscheidung vorge-
legt werden. Fir Kredite mit einem be-
stimmten Nettorisiko erstellen die Abtei-
lungen EAF, SFS, AFL beziehungsweise PM
und das fur die Abteilung verantwortliche
Mitglied der GL die Erstvoten. KRM und GL
Marktfolge bilden das unabhangige Zweit-
votum. Bei Stimmengleichheit (2:2) gilt der
Kredit als abgelehnt. In Risikofragen kann
die Marktfolge nicht Gberstimmt werden.

Die GL kann zur Limitsteuerung fUr gewisse
Zeitraume Uberschreitungen der geneh-
migten Einzeladressen-, Branchen- oder
Landerlimite bewilligen.

Sofern im Rahmen der Geschaftsentwick-
lung erforderlich, kann die GL nachfrage-
orientiert und passend zum Gesamtprofil
die Einrichtung von entsprechenden Son-
derlimiten beim AR beantragen.
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Risikobegrenzung/Monitoring: Wesentli-
ches Ziel des Kreditrisikomanagements der
AKA ist es, eine risikoadaquate NPL-Quote
(NPL = Non-Performing-Loans) beizube-
halten, das Eigenkapital zu schitzen und
die Risikotragfahigkeit der AKA weiterhin
sicherzustellen.

Maf3inahmen zur Erreichung dieser Ziele

sind im Wesentlichen:

e frihzeitige |dentifizierung von Negativ-
Entwicklungen,

e effektives und effizientes Management
der Intensiv- und Problemkreditengage-
ments,

e UnterstUtzung und Gewahrung geeigne-
ter Forbearance-MafBnahmen und

e geeignete Verkaufs- oder Verwertungs-
maBnahmen.

Die frihzeitige Erkennung von erhdhten Ri-
siken erfolgt anhand definierter, qualitati-
ver und quantitativer Frihwarnindikatoren.
Die AKA fUhrt in einer Pre-Watchlist die En-
gagements, die unter anderem durch qua-
litativ negative Entwicklungen und Veran-
derungen des Kreditnehmers auffallig wur-
den - ob im Sitzland oder im Kreditnehme-
rumfeld. Bestehen konkrete Handlungs-
notwendigkeiten (bei gegebenen Hand-
lungsmadglichkeiten), resultierend aus (dro-
henden) finanziellen Schwierigkeiten, wird
das entsprechende Engagement in die In-
tensivbetreuung Ubernommen. Es erfolgt
also eine Einstufung als Intensivkredit.

Nach eingehender Analyse der Rahmenbe-
dingungen und insbesondere der Kapital-
dienstfahigkeit der Intensivkredite und der
Problemkreditengagements (das heif3t
notleidende Kredite oder NPLs) wird ggf. in
enger Abstimmung mit der begleitenden
Bank oder dem jeweiligen Bankenkonsor-
tium eine der nachfolgenden strategischen
Optionen (oder die Kombination verschie-
dener Optionen) gewanhlt:

e Halten der unveranderten Risikoposition
e Aktive Reduktion (Verkauf, Wertberichti-

gung)
e Abwicklung (Sicherheiten-Verwertung,

Worldwide.

Insolvenzverfahren oder sonstige ge-
richtliche Verfahren, auflergerichtliche
Einigung, Ausbuchung)
e Restrukturierung/Einleitung von Forbe-
arance-Maf3nahmen.

Wenn Forbearance-Maf3nahmen erfolgen,
dann ist zwingend eine Zuordnung als In-
tensiv- oder gegebenenfalls als Problem-
kredit vorzunehmen.

Die AKA bildet fUr Adressenausfallrisiken
handelsrechtlich  eine  Risikovorsorge.
Diese aufert sich entweder in Form einer
Einzelwert- oder Pauschalwertberichti-

gung.
Marktpreisrisiken

Die bei der AKA zu beachtenden Markt-
preisrisiken resultieren alleinig aus einer
nicht fristenkongruenten Refinanzierung
des Kreditgeschifts, beziehungsweise zu
einem geringen Anteil aus der Haltung von
Instrumenten der Liquiditatsreserve. Als
sogenannte Unterrisiken von Marktpreisri-
siken betrachtet die AKA Zinsanderungsri-
siken (IRRBB), Devisenkursrisiken aus denin
Fremdwahrung herausgelegten Krediten
und Refinanzierungen sowie Credit-
Spread-Risiken bei Finanzinstrumenten
(CSRBB). Letztere sind allerdings nicht we-
sentlich, da die AKA dem CSRBB unterlie-
gende Finanzinstrumente lediglich im Rah-
men der Haltung der Liquiditatsreserve
und Liquiditatssteuerung erwirbt und dabei
nur Instrumente erstklassiger Bonitat halt
(insbesondere HQLA im Sinne der CRR).

Fremdwahrungsrisiken (FX-Risiken)

FX-Risiken entstehen aus einer Ungleich-
heit von Forderungen und Verbindlichkei-
ten im Betrag in einer von der Bilanzwah-
rung (EUR) abweichenden Wahrung. Eine
Anderung des Wechselkurses hat damit
eine das Ergebnis beeinflussende Wirkung.

Die AKA ist bestrebt, Wahrungsrisiken zu
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vermeiden. Hierzu werden Forderungen
aus dem Kreditgeschaft, die nicht auf Euro
lauten, grundsatzlich durch eine konforme
Finanzierung in der jeweiligen Wahrung re-
finanziert. Soweit eine Refinanzierung in
der Wahrung nicht mdglich ist, ist ein Si-
cherungsgeschaft (Cross-Currency-Swap,
Devisentermingeschaft) vorzunehmen.

Im Rahmen der Capital-Requirements-Re-
gulation-Meldung (CRR-Meldung) werden
die Fremdwahrungsrisiken monatlich be-
rechnet, indem je Wahrung die in Euro um-
gerechneten, bewerteten Forderungen
den Verbindlichkeiten gegenlbergestellt
werden. Die Summe Uber alle Fremdwah-
rungen (in Absolutbetragen) istin Hohe der
aktuell gultigen Eigenmittelanforderungen
mit Eigenmitteln zu unterlegen und gilt als
Grof3e fur das Fremdwahrungsrisiko der
AKA, in der normativen Perspektive der Ri-
sikotragfahigkeit.

Die 6konomische Ermittlung des Fremd-
wahrungsrisikos erfolgt durch ein Value-at-
Risk Modell (VaR). Das Ergebnis aus dem
Modell wird mittels historischer Simulation
als empirisches 99,9 %-Quantil mit einer
skalierten Haltedauer Uber ein Jahr ermit-
telt.

Zinsanderungsrisiken (ZAR)

Das ZAR ist definiert als das bestehende
oder kunftige Risiko fur die Ertrage und den
wirtschaftlichen Wert eines Instituts, das
sich aus nachteiligen Zinsbewegungen mit
Auswirkungen auf zinssensitive Instru-
mente ergibt.

Die Ermittlung des ZAR mittels dkonomi-
scher Berechnung erfolgt anhand eines
VaR-Modéells. Das Ergebnis aus dem Modell
ist ebenfalls ein empirisches 99,9 %-Quan-
til. Barwertveranderungen beim ZAR im
Anlagebuch sind auf Basis des von der
BaFin vorgegebenen Verfahrens zu ermit-
teln, gemaf den aktuell gliltigen Vorgaben.

Worldwide.

Um den Anforderungen aus den MaRisk zu
entsprechen, wird die Auswirkung eines
Zinsschocks auf Zinsertrage/Zinsaufwen-
dungen untersucht und der Effekt, bezo-
gen auf die kommenden zwolf Monate, er-
mittelt.

Liquiditatsrisiken

Unter dem Liquiditatsrisiko sind in der AKA
das Zahlungsunfahigkeitsrisiko und das Li-
quiditatsfristentransformationsrisiko sub-
sumiert.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko bezeichnet
das Risiko, gegenwartigen oder zuklnfti-
gen Zahlungsverpflichtungen nicht, nicht
vollstandig oder nicht zeitgerecht nach-
kommen zu kdnnen. Es umfasst das Risiko,
dass Refinanzierungsmittel nicht oder nur
zu erhdhten Marktsatzen aufgenommen
werden (Refinanzierungsrisiko) oder dass
Aktiva nur mit Abschlagen liquidiert wer-
den kdnnen (Marktliquiditatsrisiko).

Das Risiko der Liquiditatsfristentransfor-
mation besteht darin, dass innerhalb eines
bestimmten Zeitraums und auf einem defi-
hierten Konfidenzniveau Verluste auftreten
kénnen. Diese entstehen durch Verande-
rungen der eigenen Refinanzierungskurve
(Spreadrisiko).

Die strategische Liquiditatssteuerung be-
fasst sich mit der Ermittlung, Planung und
Steuerung des Refinanzierungsbedarfs der
AKA (strukturelle Liquiditat) und der einge-
gangenen Fristentransformationen. Der
Betrachtungshorizont liegt im Bereich von
mehr als einem Jahr. Zur Analyse werden
stichtagsbezogene und auf Prognosen ba-
sierende Liquiditatsablaufbilanzen erstellt.

Die Liquiditatsrisikomessung im Sinne des
Zahlungsunfahigkeitsrisikos erfolgt auf der
Basis von Liquiditatsablaufbilanzen. Diese
geben, gegliedert nach Laufzeitbandern,
die Zahlungsstrome aus dem Kreditge-
schaft und den zu ihrer Finanzierung
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erforderlichen Fremdmittelaufnahmen
wieder. Im Rahmen von Szenario-Betrach-
tungen flieBen unterschiedliche Annah-
men bezlglich der Entwicklung der Zah-
lungsstrome ein.

Mittelaufnanmen zur Refinanzierung von
Kreditvergaben der AKA sollen, unter Be-
achtung der Wirtschaftlichkeit, moglichst
mit unterschiedlichen Kontrahenten geta-
tigt werden.

Wahrend operative Liquiditatsrisiken durch
Vorsorgemaf3inahmen (Haltung einer Liqui-
ditatsreserve) minimiert werden konnen,
muss das durch Fristentransformation ent-
stehende Liquiditatsrisiko quantifiziert,
Uberwacht und im Rahmen der Risikotrag-
fahigkeit bertcksichtigt werden.

Quantifizierbarer Ausdruck des Liquiditats-
fristentransformations-Risikos ist das
Spreadrisiko: Bei nicht vollstandig durchfi-
nanzierten Kreditvergaben entsteht ein zu-
satzlicher Refinanzierungsaufwand
dadurch, dass sich zum Zeitpunkt der Not-
wendigkeit von Anschlussfinanzierungen
die Refinanzierungskurve der AKA (nach
oben) verschoben hat und somit hohere
Aufschlage eingepreist werden mussen.

Zur Quantifizierung des Liquiditatsrisikos
wird ein VaR-Modell verwendet. Auf Basis
der historischen Geldmarktgeschafte der
Bank werden die AKA eigenen Spreads er-
mittelt. Die Spreads werden mit den ermit-
telten FinanzierungslUcken aus der Liquidi-
tatsablaufbilanz multipliziert. Die Ergeb-
nisse stellen einen VaR mit einem Kon-
fidenzniveau von 99,9 % dar.

Als Liquiditatskennzahlen werden zusatz-
lich die LCR (Liquidity Coverage Ratio) und
die NSFR (Net Stable Funding Ratio) be-
rechnet.

Aufgrund der besonderen Gesellschaf-
terstruktur ist die AKA in der Lage, auch in
schwierigen Marktphasen die erforderliche
Refinanzierung des Kreditgeschafts Uber

Worldwide.

ihre 17 Gesellschafterbanken sicherzustel-
len. Eine wichtige Finanzierungsquelle stel-
len dabei Kredite von Gesellschaftern und
Nicht-Gesellschaftern dar. Daneben wer-
den von Gesellschafterbanken auch Fi-
nanzmittel zur kurzfristigen Refinanzierung
im Rahmen von Geldhandelslinien bereit-
gestellt. Zur Diversifikation des Refinanzie-
rungsportfolios nutzt die AKA auch Refi-
nanzierungsmittel von Kunden aus dem &f-
fentlichen und privatwirtschaftlichen Be-
reich. Diese werden in Form von Termin-
geldeinlagen und Schuldscheindarlehen
entgegengenommen. Mit einzelnen Kun-
den bestehen unbestatigte Linien flr den
regelmafigen Handel von Termingeldern.

Non-Financial Risks

Zu den Non-Financial Risks (NFR) zahlen in
der AKA operationellen Risiken, Reputati-
onsrisiken sowie sonstige NFR.

Im Rahmen eines jahrlich durchgefiihrten
Self-Assessments fur NFR identifiziert und
bewertet die AKA diese, wobei auch der
Einfluss von ESG-Faktoren pro Risikotrei-
ber berlcksichtigt wird. Hierbei werden alle
abteilungsinternen Meldungen in der Ab-
teilung Finance (Fl) zusammengeflhrt, aus-
gewertet und auf Plausibilitat hin unter-
sucht. Redundanzen werden eliminiert. Die
Ergebnisse flieBen schlieBlich in die Risi-
koinventur der AKA ein.

NFR werden durch verschiedene Maf3nah-
men reduziert, so bildet z. B. die Risikokultur
den Rahmen, der durch die Anweisungen
innerhalb der schriftlich-fixierten Ordnung
(sfO) konkretisiert und durch prozessin-
terne Kontrollen sowie solche der zweiten
Verteidigungslinie Uberwacht wird. Dar-
Uber hinaus wird der Weiterbetrieb zeitkri-
tischer Prozesse im Rahmen des Notfall-
managements sichergestellt.

Neben einem funktionierenden internen

Kontrollsystem und einem Notfallmanage-
ment erfolgen regelmafig Schulungen und
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Weiterbildungen der Mitarbeiter, um ada-
quate Vorgehensweisen und aktuelles
Know-how zu sichern.

Die AKA schlief3t zur Mitigation von ausge-
wahlten NFR entsprechende Versicherun-
gen ab, fur die im Schadensfall eine Ent-
schadigungsleistung an die AKA gezahlt
wird. Dies betrifft vor allem Versicherungen
zum Thema Betriebshaftpflicht, Vertrau-
ens- und Vermogensschaden sowie di-
verse weitere Versicherungen. Weiterge-
hende Ausflhrungen hierzu finden sich im
Risikomanagementranmenwerk.

Operationelle Risiken

Als operationelles Risiko definiert die AKA
allgemein die Gefahr von Verlusten, die in-
folge der Unangemessenheit oder des Ver-
sagens interner Verfahren, Menschen und
Systemen oder externer Ereignisse oder
Katastrophen eintreten. Diese Definition
schlieBt Rechts- und Technologierisiken
mit ein, beinhaltet jedoch nicht Reputati-
onsrisiken, strategische Risiken, Ge-
schaftsrisiken oder Beteiligungsrisiken. Im
Rahmen des Managements operationeller
Risiken werden insbesondere auch fol-
gende Risiken gesteuert, kontrolliert und
Uberwacht:

e Compliance-Risiken

¢ |T- und Informationssicherheitsrisiken

e Datenschutzrisiken

e Personalrisiken

e Sonstige operationelle Risiken

Compliance-Risiken

Compliance-Risiken beziehen sich allge-
mein auf die potenziellen Konsequenzen,
die sich aus der Nichteinhaltung gesetzli-
cher, regulatorischer und interner Vorga-
ben ergeben. Solche Verstof3e kdnnen zu
rechtlichen und finanziellen Sanktionen,
aufsichtsrechtlichen Auflagen und MaB-
nahmen sowie zu Reputationsschaden fuh-
ren und damit die Integritat der AKA ge-
fahrden.
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FUr die Zwecke der Risikosteuerung stehen
hierbei insbesondere die flr die AKA auf
Basis inres Geschaftsmodells wesentlichen
Compliance-Risiken im Fokus, die sich auf
verschiedene Rechtsthemenfelder erstre-
cken.

Im engeren Sinne umfassen die Compli-

ance-Risiken insbesondere die Subrisiko-

arten:

e Geldwasche und Terrorismusfinanzie-
rung

e Sanktionen und Embargos

e Sonstige strafbare Handlungen

e Marktmanipulation

IT- und Informationssicherheits-Risiken

IT- und Informationssicherheits-Risiken be-
schreiben die Wahrscheinlichkeit, mit der
eine interne oder externe Bedrohung auf-
grund einer Verwundbarkeit des Informati-
onsverbundes (oder der Informatio-
nen/Daten) zu negativen Auswirkungen im
Unternehmen fuhrt. Bedrohungen und
Verwundbarkeiten konnen dabei kurz-,
mittel- oder langfristig wirken und zu einer
kurzfristigen bis dauerhaften Betriebsun-
terbrechung fuhren.

Datenschutzrisiken

Das Datenschutzrisiko beschreibt die po-
tenzielle Gefahr der unbefugten Offenle-
gung, Veranderung oder unrechtmafigen
Verarbeitung personenbezogener Daten
von betroffenen Personen, wie Kunden,
Mitarbeitern oder weiteren Stakeholdern
infolge unzureichender Schutzmaf3inah-
men, organisatorischer Mangel oder exter-
ner Bedrohungen. Die Verwirklichung der-
artiger Risiken (Datenschutzverletzung)
kann zu schwerwiegenden rechtlichen so-
wie finanziellen Konsequenzen fUr die AKA
fUhren.

Personalrisiken

Personalrisiken beziehen sich auf die po-
tenziellen Konsequenzen aus fehlenden
Kapazitaten bzw. Qualifikationen der Mitar-
beitenden der AKA.
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Sonstige operationelle Risiken

Neben den genannten operationellen Risi-
koarten findet im Rahmen der Risikoinven-
tur flr die sonstigen operationellen Risiken
eine Bewertung fUr Modellrisiken, Verhal-
tensrisiken, Risiken aus Dienstleistungen
und Rechtsrisiken hinsichtlich ihrer We-
sentlichkeit statt.

Reputationsrisiken

Reputationsrisiken beziehen sich auf das
offentliche Ansehen der AKA, das durch die
Wahrnehmung inrer Anspruchsgruppen in
Bezug auf Kompetenz, Integritat und Ver-
trauenswurdigkeit gepragt wird. Sie umfas-
sen das Risiko eines Reputationsverlustes.
Werden Reputationsrisiken wirksam, au-
3ert sich dies in den Reaktionen und Hand-
lungen der Anspruchsgruppen, die der
AKA schaden kénnen. Dies kann zu negati-
ven Veranderungen des Marktwerts fuh-
ren, wobei die finanziellen Auswirkungen
im Voraus nicht exakt messbar sind.

Sonstige NFR

Als sonstige NFR definiert die AKA NFR, die
nicht der Definition der operationellen Risi-
ken bzw. Reputationsrisiken entsprechen.
Im Rahmen der Risikoinventur findet dabei
eine Bewertung fur Geschaftsrisiken, stra-
tegische Risiken und Beteiligungsrisiken
hinsichtlich inrer Wesentlichkeit statt.

Quantifizierung des operationellen Risikos
und des Reputationsrisikos

Als Methodik zur Berechnung der Eigen-
mittelanforderungen in der normativen
Perspektive fur operationelle Risiken wird
der Business Indicator Approach (BIA) ge-
maf3 CRR angewendet. Im BlA ist flr opera-
tionelle Risiken ein Betrag an Eigenmitteln
vorzuhalten, dessen Hohe dem Drei-Jah-
res-Durchschnitt der erzielten Betrage aus
den verschiedenen Komponenten des Bu-
siness Indicator entspricht, multipliziert mit
einem festgelegten Prozentsatz. Jahre mit
negativem Bruttoertrag bleiben dabei

Worldwide.

unberUcksichtigt.

In der 6konomischen Perspektive quantifi-
ziert die AKA operationelle Risiken anhand
von Szenarioanalysen (wesentliche Risiko-
treiber + Low-Frequency-/High-Impact-
Szenarien aus der Risikoinventur), deren
Ergebnisse zu einem Value at Risk aggre-
giert werden. Als Modell werden dabei so-
genannte Bayessche Netze angewendet.
Das Reputationsrisiko wird anhand der
identifizierten Risikotreiber zu einem Value
at Risk aggregiert.

Risikoberichterstattung

Der laufende geschaftliche Erfolg der AKA
hangt in hohem Maf3e davon ab, ob sie in
der Lage ist, Risiken bewusst einzugehen
und zu steuern. Dies erfordert bei allen Ak-
tivitaten, die zur Ubernahme von Risiken
fuhren, Transparenz und somit eine wirk-
same Risikoberichterstattung.

Das interne Reporting umfasst die risiko-
spezifische Kommunikation zur Deckung
des Informationsbedarfs innerhalb der
AKA. Schwerpunkte des externen Report-
ings sind die Erfullung aufsichtsrechtlicher
Anforderungen und Aktivitaten zur Wah-
rung der Interessen der Gesellschafterban-
ken.

In Ergadnzung zu den allgemeinen Informa-
tionen Uber das Risikoprofil der AKA wer-
den weitere Analysen vorgenommen, die
folgende Aspekte umfassen: ergriffene
oder geplante Korrekturmaf3inahmen,
Wechselbeziehungen verschiedener Risi-
koarten und der Risiken der verschiedenen
Abteilungen, Trends bei Risikoaktivitaten,
Risikokonzentration, Verstéf3e gegen die
Unternehmensgrundsatze und Unwirksam-
keit der operativen Kontrolle. Entspre-
chende Vorkehrungen sind bei der AKA im-
plementiert.

Die externe Berichterstattung der Risiken
erfolgt gegentiber dem Aufsichtsrat, den
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Aufsichtsbehérden sowie im Rahmen der
Zugehorigkeit zum Einlagensicherungs-
fonds des privaten Bankgewerbes gegen-
Uber dem Prifungsverband Deutscher
Banken und der GBB-Rating Bonitatsbeur-
teilung GmbH.

Dabei erfolgt die Berichterstattung Uber
alle fir den Geschaftsbetrieb relevanten Ri-
siken im regelmaBig erstellten Risikobe-
richt. Ziel der Berichterstattung ist es, frih-
zeitig und umfassend auf Entwicklungen
hinzuweisen, die im Interesse der Errei-
chung der Unternehmensziele eine Be-
rdcksichtigung in der Risiko- und Ge-
schéaftssteuerung erfordern.

Der Bericht dient — im Sinne der Aufgaben-
stellung von MaRisk — als kontinuierliches
Steuerungs- und Uberwachungsinstru-
ment auf Portfolioebene, mit besonderem
Fokus auf die fur die AKA maf3geblichen,
wesentlichen Risiken wie insbesondere der
Adressenausfallrisiken, der Entwicklung
des Wahrungs-, Refinanzierungs- und Li-
quiditatsrisikos sowie der operationellen
Risiken als Grundlage zur Erkennung und
Vermeidung von Risikokonzentrationen.
Ziel ist der Erhalt einer jederzeit tragbaren
Risikoqualitat und Risikostreuung, unter
BerUcksichtigung der Risikotragfahigkeit
der AKA.

Der Bericht selbst gliedert sich in die The-
menbereiche:

1. Neugeschaftsentwicklung

Ertragslage

Kreditportfolio

Refinanzierungsstatus
Risikomanagement (inkl. Stresstests)
Non-Financial Risk Reporting

Anlagen

NoOOA®N

Der Risikobericht beinhaltet zu Beginn eine
Zusammenfassung der wichtigsten Er-
kenntnisse und Empfehlungen in Form ei-
nes Cockpits. Dabei unterstitzt eine Am-
pelsystematik die Aussagen.
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Ad hoc wird die GL Uber kurzfristig auftre-
tende, wesentliche Risikoveranderungen
informiert, zum Beispiel Zahlungsstérun-
gen, Verletzung der Gro3kreditgrenzen, Li-
mit-Uberschreitungen oder sich anbah-
nende Liquiditdtsengpasse.

Die GL informiert in den vorgenannten Fal-
len gemafd dem mit dem Aufsichtsrat ver-
einbarten Prozedere zunachst den Vorsit-
zenden des Gremiums ad hoc in entspre-
chender Form. Mit dem Vorsitzenden wird
danach die weitere Vorgehensweise, die
Information des Risikoausschusses sowie
des Aufsichtsrats abgestimmt.

Internal Capital Adequacy Assessment
Process (ICAAP) -

Sicherstellung einer angemessenen
Kapitalausstattung

In der normativen Perspektive werden die
Daten aus dem aufsichtsrechtlichen Mel-
dewesen aus den CoRep Meldebogen
(Common Reporting Framework Meldebd-
gen) Ubernommen. Als Risikodeckungspo-
tenzial fungieren dabei die aufsichtsrechtli-
chen Eigenmittel inklusive Erganzungska-
pital. Gemafl CRR berUcksichtigt die AKA
folgende Risikoarten in der normativen
Perspektive:
e Adressenausfallrisiko (KSA-Ansatz)
e Fremdwahrungsrisiko
(Ansatz Wahrungsgesamtposition)
e Operationelles Risiko (Business Indicator
Ansatz)
e Credit Valuation Risk (Standardansatz)

Die im Meldewesen ermittelten Risikoposi-
tionen, in Form risikogewichteter Aktiva
(RWA), werden mit den aufsichtsrechtli-
chen Kapitalanforderungen multipliziert.

Die ermittelten Werte zur normativen Per-
spektive der Risikotragfahigkeit werden im
Monatsbericht beziehungsweise im Risiko-
bericht dargestellt. Dabei werden auch die
berechneten Kapitalguoten abgebildet so-
wie die Erfullung der aufsichtlichen
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Mindestquoten Uberpruft.

In der bkonomischen Perspektive verwen-
det die AKA einen barwertigen Ansatz. Dies
bedeutet, dass sie das Risikodeckungspo-
tenzial barwertig auf Basis der bestehen-
den Vermogenswerte und Schulden ermit-
telt. Folgende Positionen werden dabei ver-
wendet:

e Zinsbuchbarwert des Anlagebuchs

e abzgl. Verwaltungskostenbarwert

e abzgl. Kreditrisikopramienbarwert

e abzgl. Liquiditatsrisikopramienbarwert

e abzgl. Beteiligungsbuchwert

Auf weitere Zuschlagspositionen, wie zum
Beispiel Provisionsbarwerte, wird aus Kon-
servativitadtsgrinden verzichtet. Weitere
Abschlagspositionen bestehen aufgrund
des Geschaftsmodells nicht.

Bei der Ermittlung der Risiken werden aus-
gehend von der Risikoinventur folgende Ri-
siken berlcksichtigt:

Risikoart Verfahren

Adressen- Simulationsbasiertes Monte

ausfallrisiko Carlo Modell auf Basis Credit
Metrics

Fremdwah- VaR-Modell auf Basis einer

rungsrisiko historischen Simulation

Nicht finanzi- = VaR-Modell gemaf3 Szena-

elle Risiken rien anhand von Bayesschen
Netzen bzw. Restrisikovertei-

lung

Zinsande- VaR-Modell auf Basis einer

rungsrisiko historischen Simulation auf
Basis Zinsanderungs-Cash-
flows und risikoloser Zins-
strukturkurven

Liquiditétsri- | VaR-Model auf Basis Liquidi-

sikoi. S. v. tatsvermodgensanderung und

Refi-Spread- = Spreadveranderungen

Risiken

Worldwide.

Reputations- VaR-Modell gemaf3 Szena-

risiken rien anhand von Bayesschen
Netzen bzw. Restrisikovertei-
lung

Bei allen VaR-Modellen nutzt die AKA ein
empirisches Quantil von 0,1%. Dies ent-
spricht einem Konfidenzniveau von 99,9 %.
Die Bank geht von einem Betrachtungsho-
rizont von zwolf Monaten aus.

Die Ergebnisse der dkonomischen Per-
spektive werden im Monatsbericht bezie-
hungsweise Risikobericht dargestellt.

Die Kapitalplanung der AKA wird im Rah-
men der jahrlich zu aktualisierenden mehr-
jahrigen Geschaftsplanung durchgefihrt -
unter Berucksichtigung der Vorgaben aus
Geschafts- und Risikostrategie. Die Verant-
wortung hierfur tragt die Abteilung Finance
(Team Risk Controlling & Bank Control) in
Abstimmung mit der GL und den am Pla-
nungsprozess beteiligten Abteilungen.

Im Basis-Szenario werden die Risikopositi-
onen und Eigenmittelanforderungen fort-
geschrieben — auf Basis der mehrjahrigen
Geschaftsplanung - und die entspre-
chende Einhaltung der Mindestkapitalquo-
ten sowie weiterer regulatorischer Kenn-
zahlen Uberprift. Im adversen Szenario
wird analog MaRisk AT 4.3.3. Tz. 2 auf einen
konjunkturellen Abschwung abgestellt und
die Auswirkungen auf die Risikopositionen
sowie Eigenmittel Gberpruft. Bei der Ermitt-
lung der Risikopositionen und der Eigen-
mittel bertcksichtigt und integriert die AKA
Effekte aus der 6konomischen Sichtweise.

Die finale Kapitalplanung wird der GL zur
Genehmigung vorgelegt und im Rahmen
des Risikoausschusses und Aufsichtsrates
diskutiert und verabschiedet.

28



Offenlegungsbericht 2025

gemafl CRR/CRD

AKaG

We finance future.

Internal Liquidity Adequacy Assess-
ment Process (ILAAP) -

Sicherstellung einer angemessenen Li-
quiditatsausstattung

Im ILAAP berUcksichtigt die AKA in der nor-
mativen Perspektive alle regulatorischen
und aufsichtlichen Anforderungen sowie
die darauf basierenden internen Anforde-
rungen. Diese sind insbesondere die Ein-
haltung der Liquiditatsdeckungsquote
(LCR) sowie der Net Stable Funding Ratio
(NSFR). Die Berechnung beider Quoten er-
folgt anhand der aufsichtlichen Vorgaben.

Die AKA halt dartber hinaus eine standige
Liquiditatsreserve vor in Form von Zentral-
bankguthaben und hochliquiden Aktiva.
Sie identifiziert und quantifiziert Liquiditats-
risiken analog den Beschreibungen zum Li-
quiditatsrisiko.

Die AKA steuert, Uberwacht und berichtet
die Einhaltung der Vorgaben zur operati-
ven Liquiditat anhand der Instrumente, die
zu den Liquiditatsrisiken genannt sind. Dies
sind neben der Ausgestaltung der Risi-
kosteuerung, den Liquiditatsstresstests/-
szenarien und den vorgegebenen Limiten,
auch die Regelungen zu einem maoglichen
Liquiditatsnotfall. Zusatzlich wird im Rah-
men der mehrjahrigen Geschafts- und Ka-
pitalplanung eine Refinanzierungsplanung
durchgefliihrt, die Aspekte der operativen
und strategischen Liquiditatssteuerung
abdeckt. Die Einhaltung der regulatori-
schen Liquiditdtsanforderungen  wird
ebenso gepruft.

Grundsatzlich unterscheidet die AKA zwi-
schen operativer und strategischer Liquidi-
tat. Sie refinanziert sich fur ihre Kreditaktivi-
taten stets Uber den Termingeld- und Kapi-
talmarkt sowie diverse andere AKA spezifi-
sche Refinanzierungsquellen. Die beson-
dere Refinanzierungsstruktur der AKA ist
Teil der Refinanzierungsstrategie.

Die operative Liquiditdit dient der

Worldwide.

jederzeitigen Zahlungsfahigkeit und betrifft
in der AKA den Zeitraum von bis zu einem
Jahr. Diese operative, beziehungsweise
kurzfristige oder auch taktische Liquiditat
wird insbesondere durch Geldhandelsli-
nien und das Vorhalten einer Liquiditatsre-
serve sichergestellt. Zudem wird die LCR
jederzeit eingehalten und Uberwacht.

Die langfristige, strategische oder struktu-
relle Liquiditat dient der Sicherstellung der
nachhaltigen Refinanzierung der AKA so-
wie der Einhaltung regulatorischer Vorga-
ben. Aufgrund der spezifischen Struktur
der Aktivitaten der AKA — mit hoher Besi-
cherung durch staatliche Institutionen -
kann sie auf diverse, auch &ffentliche, Refi-
nanzierungswege zurlUckgreifen. Die AKA
strebt dabei eine langfristig fristenkon-
forme Refinanzierung an und Uberwacht
diese durch diverse Kennziffern.

Auf Basis der Refinanzierungsstrategie und
der mehrjahrigen Geschéaftsplanung ermit-
telt die AKA jahrlich flr einen Mehrjahres-
zeitraum - analog der Geschéaftsplanung -
den erwarteten Refinanzierungsbedarf.

Dabei prognostiziert die AKA auf Basis von
bereits bestehendem Geschaft sowie ge-
planten Aktivitaten ein Liquiditatsprofil, das
zu decken ist, und stellt mogliche Refinan-
zierungswege gegenuber. Die AKA bertck-
sichtigt in der Planung sowonhl die perspek-
tivische Einhaltung normativer Grof3en als
auch Szenarien, welche Auswirkungen auf
die Liquiditatsposition haben kénnen.

Die Einschatzung Uber die Machbarkeit der
Refinanzierung ist dabei in der Geschéafts-
planung zu berUcksichtigen. Dies beinhal-
tet auch eine moglicherweise notwendige
Anpassung der Geschaftsplanung.
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3. Eigenmittel (CRR Art. 437 Buchstabe a, Meldebdgen
EU CC1und EU CC2)

Zum 31. 12.2025 betragen die Eigenmittel Das Kernkapital bzw. die Eigenmittel beste-
nach Artikel 72 CRR der Bank 323,0 Mio. hen aus eingezahltem Kapital, Gewinnrlck-
EUR und setzen sich lediglich aus dem lagen und der gebildeten § 340g HGB-Re-
Kernkapital zusammen. Uber Erganzungs- serve.

kapital und anrechenbare Drittrangmittel

verfugt die AKA nicht.

3.1. Offenlegung der Eigenmittel (EU CC1)

Die folgende Tabelle zeigt die Eigenmittelstruktur der Bank. Die hier ausgewiesenen Betrage
entsprechen dem aufsichtsrechtlichen Meldestand per Jahresende 2025:

EU CC1 - Composition of requlatory own funds
0010
(@)
Amounts
Common Equity Tier 1 (CET1) capital: instruments and reserves
0010 1 Capital instruments and the related share premium accounts 20.500.000,00
0020 of which: Instrument type 1
0030 of which: Instrument type 2
0040 of which: Instrument type 3
0050 2 Retained earnings 272.221.103,15
0060 3 Accumulated other comprehensive income (and other reserves)
0070 EU-3a Funds for general banking risk 37.000.000,00
0080 4 Amount of qualifying items referred to in Article 484 (3) CRR and the related share premium accounts subject
0090 5 Minority interests (amount allowed in consolidated CET1)
0100 EU-5a Independently reviewed interim profits net of any foreseeable charge ordividend
0110 6 Common Equity Tier 1 (CET1) capital before regulatory adjustments 329.721.103,15
Common Equity Tier 1 (CET1) capital: regulatory adjustments
0120 7 Additional value adjustments (negative amount)
0130 8 Intangible assets (net of related tax liability) (negative amount) -1.421.298,06
0140 10 Deferred tax assets that rely on future profitability excluding those arising from temporary differences (net of
0150 11 Fairvalue reserves related to gains orlosses on cash flow hedges of financial instruments that are not
0160 12 Negative amounts resulting from the calculation of expected loss amounts
0170 13 Anyincrease in equity that results from securitised assets (negative amount)
0180 14 Gains orlosses on liabilities valued at fair value resulting from changes in own credit standing
0190 15 Defined-benefit pension fund assets (negative amount) -5.276.181,76
0200 16 Direct, indirect and synthetic holdings by an institution of own CET1 instruments (negative amount)
0210 17 Direct, indirect and synthetic holdings of the CET 1instruments of financial sector entities where those
0220 18 Direct, indirect and synthetic holdings by the institution of the CET1 instruments of financial sector entities
0230 19 Direct, indirect and synthetic holdings by the institution of the CET1 instruments of financial sector entities
0240 EU-20a Exposure amount of the following items which qualify fora RW of 1250%, where the institution opts for the
0250 EU-20b of which: qualifying holdings outside the financial sector (negative amount)
0260 EU-20c of which: securitisation positions (negative amount)
0270 EU-20d of which: free deliveries (negative amount)
0280 21 Deferred tax assets arising from temporary differences (amount above 10% threshold, net of related tax
0290 22 Amount exceeding the 17,65% threshold (negative amount)
0300 23 of which: direct, indirect and synthetic holdings by the institution of the CET1 instruments of financial sector
0310 25 of which: deferred tax assets arising from temporary differences
0320 EU-25a Losses for the current financial year (negative amount)
0330 EU-25b Foreseeable tax charges relating to CET1 items except where the institution suitably adjusts the amount of
0340 27 Qualifying AT1 deductions that exceed the AT1 items of the institution (negative amount)
0350 27a Other regulatory adjustments
0360 28 Total regulatory adjustments to Common Equity Tier 1 (CET1) -6.697.479,82
0370 29 Common Equity Tier 1 (CET1) capital 323.023.623,33
0540 a4 Additional Tier 1 (AT1) capital
0550 45 Tier 1 capital (T1 = CET1 + AT1) 323.023.623,33
0710 58 Tier 2 (T2) capital
0720 59 Total capital (TC=T1 + T2) 323.023.623,33
0730 60 Total Risk exposure amount 1.511.791.361,73
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Capital ratios and requirements including buffers
0740 61 Common Equity Tier 1 capital 21,37
0750 62 Tier 1 capital 21,37
0760 63 Total capital 21,37
0770 64 Institution CET1 overall capital requirements 7,89
0780 65 of which: capital conservation buffer requirement 2,50
0790 66 of which: countercyclical capital buffer requirement 0,33
0800 67 of which: systemicrisk buffer requirement
0810 EU-67a of which: Global Systemically Important Institution G-SII or Other Systemically Important Institution O-SII
0820 EU-67b of which: additional own funds requirements to address the risks other than the risk of excessive leverage 0,56
0830 68 Common Equity Tier 1 capital as a percentage of risk exposure amount available after meeting the mini capital 12,37
below the thresholds for deduction (before risk ing)
0870 72 Direct and indirect holdings of own funds and eligible liabilities of financial sector entities where the
0880 73 Direct and indirect holdings by the institution of the CET1 instruments of financial sector entities where the 8.335.978,43
0890 75 Deferred tax assets arising from temporary differences (amount below 17,65% threshold, net of related tax
Applicable caps on the inclusion of provisions in Tier 2
0900 76 Credit risk adjustments included in T2 in respect of exposures subject to standardised approach (prior to the
0910 77 Cap on inclusion of credit risk adjustments in T2 under standardised approach 17.253.932,28
0920 78 Credit risk adjustments included in T2 in respect of exposures subject to internal ratings-based approach
0930 79 Cap forinclusion of credit risk adjustments in T2 underinternal ratings-based approach

Tabelle 5: Zusammensetzung der regulatorischen Eigenmittel
Nach Feststellung des Jahresabschlusses 2025 werden den GewinnrUcklagen 3,243 Mio. EUR
zugefuhrt. Bei den Abzugspositionen andern sich die Betrage fur Vermodgenswerte aus Pensi-
onsfonds mit Leistungszusage auf 4,656 Mio. EUR sowie fur immaterielle Vermdgensgegen-

stande auf 1,005 Mio. EUR.

3.2.

Abstimmung der Eigenmittelbestandteile mit dem gepruften Abschluss (EU CC2)

Die AKA erstellt einen handelsrechtlichen Abschluss nach HGB. Die Eigenmittelbestandteile
der handelsrechtlichen Bilanz werden im Folgenden derart erweitert, dass alle Bestandteile so
dargestellt sind, wie in der vorhergehenden Tabelle bezliglich der Eigenmittelstruktur.

EU CC2 - reconciliation of regulatory own funds to balance sheet in the audited EUCC2
financial statements
Type: Aktiva Reporting Month: DEZEMBER 2025
0005 0010 0020 0030
a b c
Balance sheet as in published financial Under regulatory scope of
Type statements consolidation Reference
As at period end As at period end
0010 |Total 5.661.117,59 6.697.479,82
020 [Intangible assets 1.005.450,56 1.421.298,06|8
030 | efined-benefit pension fund 4.655.667,03 5.276.181,76(15
assets
Tabelle 6
EU CC2 - reconciliation of regulatory own funds to balance sheet in the audited EUCC2
financial statements
Type: Passiva Reporting Month: DEZEMBER 2025
0005 0010 0020 0030
a b c
Balance sheet as in published financial Under regulatory scope of
Type statements consolidation Reference
As at period end As at period end
0010 |[Total 37.000.000,00 37.000.000,00
050 f_;:ds for general banking 37.000.000,00 37.000.000,00|EU-3a
Tabelle 7
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EU CC2 - reconciliation of regulatory own funds to balance sheet in the audited financial statements EUCC2
Type: Eigenkapital Reporting Month: DEZEMBER 2025
0005 0010 0020 0030
a b c
Balance sheet as in published financial Under regulatory scope of
Type statements consolidation Reference
As at period end As at period end
0010 (Total 292.721.103,15 292.721.103,15
I Capital instruments and the related share premium 20.500.000,00 20.500.000,00]1
accounts
070 [Retained eamnings 272.221.103,15' 272.221.103,15|2
Tabelle 8

Tabellen 6-8: Abstimmung der Eigenmittelbestandteile mit dem gepriiften Abschluss

4.Informationen Uber notleidende und gestundete Ri-
sikopositionen (CRR Art. 442c und d)

41. Kreditqualitat gestundeter Risikopositionen (Meldebogen EU CQ1)

Die folgende Tabelle zeigt einen Uberblick Uiber die Kreditqualitat gestundeter Risikopositionen
per 3112.2025:

Template EU CQ1: Credit quality of forborne exposures EUCQ1
0010 [ o020 T o030 I 0040 0050 4 0060 0070 0080
a | b | c ] d e f g h
Accumulated impairment, accumulated : o
’ . rmen Collateral received and financial guarantees
Gross carrying amount/nominal amount of exposures with forbearance measures negative changes in fair value due to
eredit isk andl provisions received on forborne exposures
I
Non-performing forborne Offwh\ch ‘co\ a(era‘\ and
On performing _ inancial guarantees
) On non-performing received on non-
Performing forborne forborne
) ) ) forborne exposures performing exposures
Of which defaulted|  Of which impaired exposures with forbearance
measure:
0005 005 Cash balances at central
banks and other demand
0010 010 |Loans and advances 3.599.535, 18] 50.432.243,94]  50.432.243,94) 50.432.243,94) 757,74 -9.042.381,29]  44.612.050,55] 41.192.492,13]
0020 020 |central banks
0030 030__|General governments
0040 040 _|Credit institutions
0050 050 _|Other financial corporations 3.599.535, 18| 757,74 3.419.558,42)
0060 060__|Non-financial corporations 50.432.243,94]  50.432.243,94] 50.432.243,94 -9.042.381,29]  41.192.492,13] 41.192.492,13]
0070 070__|Household
0080 080 __|Debt Securities
0090 090 Loan commitments given
0100 100 _|Total 3.599.535, 18] 50.432.243,94]  50.432.243,94) 50.432.243,94) 757,74 0.042.381,29] _44.612.050,55| 41.192.492,13]

Tabelle 9: Kreditqualitit gestundete Risikopositionen
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4.2. Kreditqualitat von nicht notleidenden und notleidenden Risikopositionen nach Ver-
zugstagen (Meldebogen EU CQ 3)

Die folgende Tabelle zeigt die Kreditqualitat von nicht notleidenden und notleidenden Risi-
kopositionen nach Verzugstagen per 3112.2025:

Template EU CQ3: Credit quality of performing and non-performing exposures by past due days [ EUCQ3|
T 0020 T 0030 4 0050 T 0060 T 0070 T

0010 ] 0080 0050 Ir 0100 Ir 0110 I 0120
P b i I

Unlikely to pay that astdue past do
Notpr e crpastave 2 | e 0 5 are oor > 4 e s | s 2o s | > 5o e | postcve » 7years | o which detautied

0005 | 005 33.611.975,54 33.611.975,54

0010 [ 010 Jioans 3.307.456.590,31 3.241.051.446,4 66.405.143,86) 292.177502,19| 14826891266 _ B.091020,22|  16796.367,83] _ 20275223,10] 8204873470 _ 13.155012,34] 264133134 292.177.502.19|

0020 | o0 158.801.202.0

0030 [ 030 651,467,376, 46.356.608.17] 15.516.780.11 I I 15.250.45050] ___ 262.329.57] 15516.780.1

0040 | oi0 232,92 I I

0050 | 050 276.615.247, 351,07 8259 831,73) X 487222811 288.949,03 243.713,01 27580857 87259831.73]

0060 [ o050 2.070934.678,14] 20,045 984,62 1924139.72] _20275223,10] __67.405.335.08] 1264986981 7,365 522,77] _268.400.890,35

0070 [ o070 00.030.278,67] 875.917,63 19.735.852,40] __19.735.852,40) 19.735.852.40)

0080 || oo0

0050 | 0% 113.980.755,03

0100 [ o0

0110 [ 110 8.317.360,90)

0120 | 120 105.663.394,13

0130 [ 730 |

0140 | 140

0150 [ 150 3.277.341.78]

oo T I

ool I

ool ]

o | 4R ]

0200 | 200

0210 [ 210
0220 | o2

66.405.143,86] 295.454.843.97] ¥ 16.796.367,83]  20.275223,10]  82.948.734,70] 2.641.331,34] 295 454 843.97]

Tabelle 10: Kreditqualitét nicht notleidende und notleidende Risikopositionen nach Verzugstagen

4.3. Sicherheiten, die mittels Inbesitznahme und Verwertung erhalten wurden (Meldebo-
gen EU CQ7)

Die folgende Tabelle zeigt einen Uberblick Uiber Sicherheiten, die mittels Inbesitznahme und
Verwertung erhalten wurden per 31.12.2025:

Template EU CQ7: Collateral obtained by taking possession and execution
processes
a b
Collateral obtained by taking possession accumulated
Value atinitial recognition Accumulated negative
changes
010 |PropertyPlantand Equipment (PP&E) 0,00 0,00
020 |Otherthan Property Plantand Equipment 0,00 0,00
030 Residential immovable property 0,00 0,00
040 Commercial Immovable property 0,00 0,00
050 Movable property (auto, shipping, etc.) 0,00 0,00
060 Equity and debt instruments 0,00 0,00
070 Other 0,00 0,00
080 |Total 0,00 0,00

Tabelle 11: Sicherheiten, die mittels Inbesitznahme und Verwertung erhalten wurden
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Nicht notleidende und notleidende Risikopositionen und damit verbundene Rlckstel-
lungen (Meldebogen EU CR1)

Die folgende Tabelle zeigt nicht notleidende und notleidende Risikopositionen und damit ver-
bundene Rickstellungen per 31.12.2025:

Template EU CR1: Perfor! and non-performing exposures and related provisions EUCR1
0010 0040 0140 0150
2 d P | n | o
Accumulated impairment,
accumulated negative changes in fair
Gross carrying amount/nominal amount oo s oot e Collateral and financial guarantees received
provisions
Performing Non-performing
Performing Non-performing | exposures - exposures -
exposures exposures accumulated accumulated On performing On non-performing
imnairmant and | immairmant v exposures exposures
0005 005 Cash balances at central banks 33.611.975,54| -1.571,98)
and other demand deposit:

0010 [ 010 |ioans and advances 3.307.456.590,31| 292.177.502,19|-20.348.386,25| -35.449.141,63|  2.621.195.865,39) 250.920.813,55|
0020 [ 020 | Central banks 158.801.202,05 -45.153,09) 32.104.350,45
0030 [ 030 | General governments 697.826.184,95]  15.516.780,11| -2.261.800,99] -1.398.438,50] 592.993.815,81 14.118.341,60)
0040 [ 040 | Credit institutions 83.232.942,31 -443.772,21 19.338.853,30)
0050 |* 050 | other financial corporations 276.615.598,24]  8.250.831,78| -562.653,50]  -2.136.791,78] 223.299.065,17] 6.103.300,84]
0060 [ 060 | Non-financial corporations 2.090.980.662,76| 268.400.890,35[-17.035.006,43] -31.913.911,35] _ 1.753.459.780,66 230.699.171,11
0070 [ 0w Of which SVEs 100.906.196,30]  19.735.852,40 -239.021,81 -197.346,55| 96.033.427,92 19.341.135,35]
0080 080 Households
0090 [ 090 |pebt securities 113.980.755,03
0100 100 | central banks
0110 170__|_General governments 8.317.360,90)
0120 720 Credit institutions 105.663.394, 13
0130 130__| other inancial corporations
0140 740 Non-financial corporations
0150 150 __|Off-balance-sheet exposures 1.325.320.058,61)  3.277.341,78] 11.317.588,21 163.867,08 757.329.765,10) 3.113.474,70]
0160 760 | Central banks 5.957.446,81 43.828,24
0170 170__|General governments 362.861.209,61 370.203,42] 345.487.285,80
0180 780 | Credit institutions 25.687.842,45] 20.816,09) 15.978.490,68]
0190 190 | other financial corporations 190.580.056,49) 521.830,87] 59.881.658,93)
0200 [ 200 | Non-financial corporations 740.233.503,25] 3.277.341,78[ 10.360.909,59 163.867,08 335.982.329,69 3.113.474,70|
0210 210 Households
0220 [ 220 |ross 4.780.369.379,49] 295.454.843,97| -31.665.974,46] -35.613.008,71] _3.378.525.630,49) 254.034.288,25|

Tabelle 12: Nicht notleidende und notleidende Risikopositionen und damit verbundene Riickstellungen
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Anlage 1 zum Offenlegungsbericht 2025: Erklarung
des Leitungsorgans zur Angemessenheit der Risiko-

managementverfahren

(CRR Art. 435 Abs. 1 Buchstabe e)

Das wesentliche Ziel der AKA ist es, sich an
dem von Geschaftspartnern angetragenen
Kreditgeschaft nach entsprechender Ana-
lyse zu beteiligen. Dabei steuert und Uber-
wacht die AKA ihre Risiken mit dem Ziel, ihr
Risiko-/Ertragsprofil optimal zu gestalten
und dabei jederzeit die erforderliche Risiko-
tragfahigkeit zu gewahrleisten.

Die Geschéaftsfuhrung legt unter Berlck-
sichtigung der Risikotragfahigkeit auf
Grundlage einer Analyse der geschaftspoli-
tischen Ausgangssituation sowie der Ein-
schatzung der mit dem Kreditgeschéaft ver-
bundenen Chancen und Risiken die risiko-
politischen Leitlinien fur alle erkennbaren
Risiken fest. Dokumentiert sind diese in der
Risikostrategie, die alle wesentlichen Risi-
koarten umfasst.

Die nach den Grundsatzen der MaRisk auf-
gebaute Risikostrategie umfasst detaillierte
Regelungen zu allen wesentlichen Aspek-
ten des Risikomanagements, wie zum Bei-
spiel der Risikotragfahigkeit, der Risikosteu-
erung, der Kompetenzregelung, der Markt-
gerechtigkeitsprifung, des Stresstestings
sowie der Grundsatze zur Ermittlung der Ri-
sikovorsorge und der alle Risiken umfas-
senden Risikoinventur.

Die Risikostrategie wird jahrlich durch die
Geschaftsflhrung auf ihre Angemessen-
heit hin Gberprift und in Abstimmung mit
dem Aufsichtsrat entsprechend aktuali-
siert. Es liegt in der Gesamtverantwortung
der Geschaftsfihrung, dass das Risikokon-
zept durchgangig in die Organisation

integriert und das Risikobewusstsein fest in
der Unternehmenskultur verankert ist.

Die Risikoorganisation in der AKA ist gemaf3
den aktuell geltenden Mindestanforderun-
gen an das Risikomanagement (MaRisk)
aufgebaut und erfullt alle gesetzlichen An-
forderungen der aktuellen MaRisk-Novelle.
Das Risikomanagementsystem regelt in
nachvollziehbarer Weise alle risikorelevan-
ten Unternehmensaktivitaten der AKA. Es
beinhaltet ein auf Basis der Risikostrategie
der AKA entwickeltes Uberwachungssys-
tem, das unter anderem auch organisatori-
sche Sicherungsmaf3inahmen und interne
Kontrollverfahren umfasst.

Die aktive Risikopolitik respektive Gesamt-
banksteuerung umfasst samtliche Maf3-
nahmen zur planmafigen und zielgerichte-
ten Analyse, Steuerung und Uberwachung
aller eingegangenen Risiken. Es ist die ge-
schéaftspolitische Ausrichtung der AKA, die
Risiken in erster Linie auf die mit dem Kern-
geschaftsfeld Handels- und Exportfinanzie-
rungen beziehungsweise ,lrade Finance®
verbundenen Adressenausfallrisiken zu be-
schranken.

Zusammenfassend geht die AKA davon
aus, dass die implementierten Methoden,
Modelle und Prozesse jederzeit geeignet
sind, ein an der Strategie und dem Gesam-
trisikoprofil  orientiertes Risikomanage-
mentsystem sicherzustellen.
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Anlage 2 zum Offenlegungsbericht 2025: Erklarung
des Leitungsorgans zum Risikoprofil der AKA (CRR Art.

435 Abs. 1 Buchstabe f)

Im Rahmen der 2. Baseler Saule erfolgt die
risikoseitige Steuerung der Bank. Der Ge-
setzgeber hat sich hier im Rahmen des
§ 25a KWG und diversen themenbezoge-
nen Rundschreiben umfassend geaufert.
FUr die AKA als Bank ist es oberstes Ziel, die
Risikotragfahigkeit jederzeit sicherzustel-
len.

HierfUr hat die AKA folgende Risiken als we-
sentlich identifiziert:

1. Adressenausfallrisiken
2. Marktpreisrisiken

3. Nicht-finanzielle Risiken
4. Liquiditatsrisiken
5. Reputationsrisiken

Sofern diese Risiken quantitativ messbar
sind, werden diese im Rahmen der Risiko-
tragfahigkeits-berechnung entsprechend
limitiert. Die AKA verwendet fur die Berech-
nung der Risikotragfahigkeit in der 6kono-
mischen Perspektive einen barwertigen
Ansatz. Hierbei ergeben sich zum

31.12.2025 fiUr die Limite folgende Auslas-
tungen:

Risikoart Limit Risiko
31.12.2025 Mio. EUR Mio. EUR
Adressenausfallrisiko 210,0 126,9
Marktpreisrisiko 82,0 344

- Zinsrisiko 42,0 216

- Kursanderungsrisiko 42,0 12,8
Nicht-finanzielle Risiken 21,0 99
Liquiditatsrisiken 210 53
Reputationsrisiken 210 41
Gesamt 355,0 180,6

Tabelle 13: Auslastung der Risikotragfahigkeit

Auf Basis der verfligbaren Risikodeckungs-
masse (RDM) i. H. v. 419,9 Mio. EUR zeigt die
Risikotragfahigkeit eine freie Deckungs-
massei. H.v. 2394 Mio. EUR, die einem Aus-
nutzungsgrad von 43,0 % entspricht und
damit die Fahigkeit zur Ubernahme weite-
rer Risiken belegt.

Die Berechnung der RDM wird monatlich
durch die Abteilung Finance Team Risk
Controlling & Bank Control vorgenommen
und auf inre Einhaltung hin GUberwacht. Das
Management der AKA - das heif3t die Ge-
schaftsfUhrung und die Abteilungsleiter —
sowie der Aufsichtsrat werden hiertber re-
gelméafiig informiert.
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Anlage 3 zum Offenlegungsbericht 2025: Angaben zur
Unternehmensfihrung gemaf3 CRR Art. 435, Abs. 2 a,

bundc

Anzahl der von Mitgliedern der Geschéfts-
fuhrung bekleideten Leitungs- oder Auf-
sichtsfunktionen

Die Mitglieder der Geschéaftsfihrung,
Marck Wengrzik, Dr. Nadja Marschhausen
und Frank Zimmermann, haben - neben ih-
rer Tatigkeit als Geschaftsfuhrer der AKA
Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH - keine
weiteren Leitungs- und

Aufsichtsfunktionen in von der AKA unab-
hangigen Instituten inne.

Bei der 100%-Beteiligung der AKA, der
Grundstlcksverwaltung Kaiserstra3e 10
GmbH (GVK), sind Marck Wengrzik und
Frank  Zimmermann zum  Stichtag
31.12.2025 jeweils ebenfalls Geschaftsfih-
rer.

Anzahl der von Mitgliedern des Aufsichtsrats der AKA weiteren bekleideten Leitungs- oder Auf-

sichtsfunktionen:

Mitglied des Aufsichtsrats

per 31.12.2025

Anzahl Leitungsfunktionen

Anzahl Aufsichtsfunktionen
per 31.12.2025

Daniel Schmand
Thomas Lingemann
Thomas Dusch
Jan-Peter Muller
Michael Maurer
Michiel de Vries
Gottfried Finken
Jan Luhrs-Benke
Bjérn Mollner

Dr. Thomas Séhlke

Tabelle 14: Leitungs- und Aufsichtsfunktion von Mitgliedern des Aufsichtsrats
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Strategie fUr die Auswahl der Mitglieder des
Leitungsorgans und deren tatsachlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen

Die Bestellung der Geschéaftsfuhrer erfolgt
durch den Aufsichtsrat. Der Nominierungs-
ausschuss unterstutzt den Aufsichtsrat bei
der Ermittlung geeigneter Bewerber fur die
Besetzung der Stelle. Dabei spielen Sach-
verstand sowie Ausgewogenheit und Un-
terschiedlichkeit der Kenntnisse, Fahigkei-
ten und Erfahrungen eine wesentliche
Rolle.

Die Geschaftsfuhrung der AKA Ausfuhrkre-
dit-Gesellschaft mbH besteht aus drei Mit-
gliedern. Die Aufteilung in Markt und
Marktfolge sowie die Sprecherfunktion
steht bei der Besetzung der Geschéaftsfih-
rer im Vordergrund. Die drei Mitglieder der
Geschaftsleitung verfliigen Uber eine lang-
jahrige Berufserfahrung sowie umfangrei-
che Fachkenntnisse und Fahigkeiten in der
Kreditwirtschaft bzw. in der Exportfinanzie-
rung. Entsprechende Fachkenntnisse wer-
den regelmafig durch den Besuch von
Fortbildungsveranstaltungen erweitert
bzw. aktualisiert.

Eine Beurteilung der Geschéaftsfuhrung ge-
maf3 den Anforderungen des § 25¢c KWG
erfolgt durch den Aufsichtsrat, beziehungs-
weise durch den aus dessen Mitte gebilde-
ten Nominierungsausschuss.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in her-
ausgehobenen Leitungsfunktionen von

Worldwide.

anderen Banken mit geschaftlichem Bezug
zu internationalem Handels- und Exportfi-
nanzierungsgeschaft tatig. Ein Mitglied des
Aufsichtsrates ist Mitglied des Vorstandes
einer Finanzierungsleasinggesellschaft.
Durch die spezielle Struktur der AKA Aus-
fuhrkredit-Gesellschaft mbH als Konsortial-
bank erfolgt die Besetzung des Aufsichts-
rats im Rahmen eines Entsendungs-verfah-
rens von zehn Gesellschafterbanken. Die
gemessen an der bilanziellen Gréf3e des In-
stituts grof3e Besetzung des Aufsichtsrats-
gremiums ist dem konsortialen Hinter-
grund geschuldet.

Aus dem Aufsichtsrat werden ein Risiko-
ausschuss mit sechs Mitgliedern sowie ein
Nominierungsausschuss und ein Vergu-
tungskontrollausschuss mit jeweils vier Mit-
gliedern gebildet. Auf die Bildung eines
Prufungsausschusses wird verzichtet, viel-
mehr nimmt der Aufsichtsrat als Ganzes
diese Aufgabe war. In Summe verflgen der
Aufsichtsrat und seine Ausschusse Uber
eine ausgewogene Zusammensetzung im
Hinblick auf Kenntnisse, Erfanrungen und
Fahigkeiten. Eine eigene, explizite Diversi-
tatsstrategie des Aufsichtsgremiums be-
steht aufgrund des Entsendungsverfahrens
der Aufsichtsratsmitglieder nicht. Gleich-
wohl hat sich der Aufsichtsrat in 2021 ge-
maf3 den Anforderungen des § 25d KWG
einer detaillierten Beurteilung seiner Struk-
tur und Zusammensetzung unterzogen.
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Anlage 4 zum Offenlegungsbericht 2025: Bescheini-
gung der Geschéftsleitung gemaf Artikel 431 Abs. 3
Satze 1bis 3 CRR

Die Geschéaftsfuhrung versichert nach bestem Wissen, dass der vorliegende Offenlegungsbe-
richt unter Beachtung und im Einklang mit den in der AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH im-
plementierten formlichen Verfahren und Regelungen zur Erflllung der Offenlegungspflichten
gemaf Teil 8 der CRR erstellt wurde.

Frankfurt, 12. Mai 2025

Die Geschaftsfuhrung der AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH

Marck Wengrzik Frank Zimmermann Dr. Nadja Marschhausen
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