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Wachstumskurs bei  

operativer Entwicklung 

Digitalisierung  

stärkt Kerngeschäft 

sichere  

Liquidität 

Stabilität im  

Gesamt-Risikoprofil 

starke  

Refinanzierungsbasis 

Resilienz  

in der Krise 

breiter aufgestellte  

Gesellschafter-Struktur 

Executive Summary 

Die AKA als starker Partner 
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Bewährtes Geschäftsmodell als Spezialkreditinstitut für 

Export & Trade Finanzierungen zeigt sich in der kritischen 

Corona-Situation als resilient 
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Geschäftsentwicklung der AKA-Kernprodukte 

ECA als krisenfestes Ankerprodukt der AKA 

Positive Geschäftsentwicklung  

in allen Bereichen trotz Covid-19  

mit +23,3 % zum Vorjahr 
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Gesamtentwicklung (Mio. EUR)  
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Die Corona-Pandemie führt in Teilen zu Verzögerungen und 

auch Stornierungen, gerade bei Großprojekten,  

und damit zu Belastungen im Geschäftsausblick. 

Die AKA ist aber gut auf ein erwartetes Ansteigen der 

Nachfrage nach kleineren Export-Transaktionen vorbereitet. 
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SmaTiX als Beispiel gelungener Digitalisierung 

Kreditanfragen und Anfragevolumen sind in den letzten 12 Monaten stark gestiegen 

bereits   92  
Kreditanfragen  
(+53 % im Vergleich  
zu den 12 Vormonaten) 

Nutzung bestehender Prozesse  
für die Umsetzung des  
Covid-19-Maßnahmenpakets 
zur Exportunterstützung  
der Bundesregierung vom 1. Juli 

 

 

 

 

 

 

250  
Mio. EUR Anfragevolumen  
(+30 % im Vergleich  
zu den 12 Vormonaten) 

insgesamt  43  
verschiedene Länder  
(+43 % seit 09/19) 

 

 114  
Exporteure 
angebunden  
(+78 % seit 09/19) 

 

Euler Hermes & OeKB 
(AUT) angebunden;  
SERV (CH) & EKF (DK)  
in Planung 
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AKA erschließt sich Potenzial: Neue Gesellschafter 

Deutsche Leasing und ING bringen wichtige Impulse  

und starke Geschäftseinbringung 
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Kontinuierliche Verbreiterung der Gesellschafterbasis: Seit 2019 arbeitet die AKA  

auch an der Seite der ING und im ersten Halbjahr 2020 folgte die Beteiligung der Deutschen Leasing 

 

Internationalisiert 

 Basis der Gesellschafterstruktur europäischer ausgerichtet und verstärkt 

 In der Zusammenarbeit zeigen sich bereits sehr positive Effekte bei der 
Neugeschäftseinbringung, auch im ersten Halbjahr 2020 

 

 

Zusammenarbeit mit neuen Gesellschaftern 

Basis 2020 noch breiter aufgestellt 
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Kontinuierliche Verbreiterung der Gesellschafterbasis: Seit 2019 arbeitet die AKA  

auch an der Seite der ING und im ersten Halbjahr 2020 folgte die Beteiligung der Deutschen Leasing 

 

Mehr (indirekte) Reichweite im Firmenkundengeschäft 

 national und europäisch 

 Zugang zu Kunden der neuen Gesellschafter: ING und Deutsche Leasing 

 starke Integration der Deutschen Leasing in den Sparkassensektor 

 

Zusammenarbeit mit neuen Gesellschaftern 

Basis 2020 noch breiter aufgestellt 
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Die AKA steht mit guter Eigenkapitalbasis und 

Risikokapazität an der Seite ihrer Gesellschafter 
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Eigenmittel 

Entwicklung des regulatorischen Kernkapitals und thesaurierten Gewinns 

regulatorisches  

Kernkapital 

thesaurierter Gewinn  

aus dem laufenden Jahr 

226,4 233,4 241,4 251,6 

7 
8 10 

2017 2018 2019 2020

CAGR 3,6 % 
 

Kernkapital / -quote 06/2020: 

252 Mio. EUR / 16,2 % 

 

Gesamtkapital / -quote 06/2020: 

268 Mio. EUR / 17,3 % 
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Gute operative Entwicklung im 1. Halbjahr 2020 schreibt den 

vor Corona eingeschlagenen Wachstumskurs fort:  

AKA weitet Ergebnis vor Steuern auf über 10 Mio. EUR aus 
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Ertragslage 

Entwicklung im Vergleich 

15,7 
20,1 20,3 

24,0 

39,0 
43,0 

46,0 

2017 2018 2019 2020

Zinsergebnis (Mio. EUR)  

2017 - 2020 

13,3 14,3 
16,0 

19,2 

26,7 
30,5 

34,5 

2017 2018 2019 2020

Rohüberschuss (Mio. EUR)  

2017 - 2020 

Jahresende Halbjahr Jahresende Halbjahr 
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Ertragslage 

Entwicklung im Vergleich 

Operatives Ergebnis (Mio. EUR)  

2017 - 2020 

8,5 
10,6 

6,8 

10,4 

16,8 17,7 
16,2 

2017 2018 2019 2020

Ergebnis vor Steuern (Mio. EUR)  

2017 - 2020 

10,2 10,5 9,8 
12,4 

20,8 
22,3 

25,6 

2017 2018 2019 2020

Jahresende Halbjahr Jahresende Halbjahr 
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Bei niedriger 0,5 %-NPL ist Stabilität des Gesamtrisiko-

Profils im Kreditportfolio gegeben – externe Rating-

Herabstufungen einzelner Länder erhöhen im Modell der 

AKA absehbar den LWB-Bedarf 
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kurzfristig 326 Mio. langfristig 869 Mio.

Investment Non-Investment 

in Mio. EUR 

Länderrating per 06/2020 

klarer Fokus auf bonitätsstarke Länder 

Besonderheiten des Kreditgeschäfts 

Portfolio-Betrachtung nach Rating 

0

50

100

150

200

250

300

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

kurzfristig 326 Mio. langfristig 869 Mio.

Investment Non-Investment 

in Mio. EUR 

Adressrating per 06/2020 

sehr gute Adressen mit Emerging Markets-Umfeld 
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Besonderheiten des Kreditgeschäfts 

Sicherheiten-Struktur mit hervorragender Qualität 

980 Mio. 

413 Mio.  

1.393 Mio. 

Das Netto-Obligo inkl. Reservierungen steigt  

dabei um 18 Mio. EUR. 

Kurz (inkl. 87 Mio. 

Reservierung) 

Lang (inkl. 110 Mio. 

Reservierung) 

5.556 Mio. 

Das Brutto-Obligo inkl. Reservierungen ist  

gegenüber dem Vorjahr um 92 Mio. EUR gestiegen. 

76 % des Portfolios sind durch ECAs besichert. 
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Besonderheiten des Kreditgeschäfts 

Covid-19 derzeit ohne wesentlichen Einfluss auf das Kreditportfolio 

 3% 

 9% 

88 % 

Branchen- / geschäftsmodellbedingt
potentiell von Covid-19 betroffen

Aufgrund potentiell indirekter
Auswirkungen verstärkte Beobachtung

Keine erkennbaren Covid-19
Auswirkungen

Aktuelle Netto-NPL-Quote ist bei 0,5 % auf niedrigem Niveau 

Vollständiges Screening des Kreditbuchs: bisher keine Auswirkungen  

auf Zahlungsverhalten oder Vorsorgebedarf 

Brutto-Obligo ohne Reservierungen: 
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Digitalisierung und innovative Evolution des 

Geschäftsmodells schreiten mit hoher Dynamik voran:  

Kompakte Aufstellung der AKA wirkt als starker Treiber 

agiler Entwicklung 
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Digitalisierungsmaßnahmen nach Themencluster & Budgetverbrauch 

Digitale Weiterentwicklung des Geschäftsmodells 

Digitalisierung als Kernelement der Geschäftsstrategie etabliert 

15%  Effizienz 

22% 

22% 

Geschäftsentwicklung 

Regulatorik 16% 

Strategie 

25% 

Transformation 

AKA hat frühzeitig ein dezidiertes Budget für 

Innovationen gesichert 

 

Institutionalisierte Vergabeprozesse durch 

Steuerungskreis im Management 

 

Aktuell über 30 Maßnahmen durch agile 

Entwicklungsteams in Umsetzung 
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Cost-Income Ratio sinkt auf 48,4 %:  

Die aus der Entwicklungsphase der AKA getriebenen 

Kostensteigerungen bleiben kontrolliert. 
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Cost-Income Ratio 

Entwicklungen unter Berücksichtigung des Innovationsbudgets 

Cost-Income Ratio (in %) 

2017 - 2020 

45,5 

47,6 

52,1* 

48,4* 

46,4 

48,2 

52,0* 

2017 2018 2019 2020

* Inkl. Innovationsbudget 

50,0 

45,3 

48,3 

Jahresende Halbjahr 
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Starke Refinanzierungsbasis durch Nutzung von 

Exportförderungskanälen der öffentlichen Haushalte –

Aktivitäten am Kapitalmarkt erhöhen Diversifizierung 
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Refinanzierungsmix 

Vielfältige Refinanzierungspartner 

Stabilität durch Gesellschafter und 

öffentliche Förderinitiativen 

Ausbau der Kapitalmarktaktivitäten 

mit Fokus auf Institutionelle 

Einlagen 

21% 

48% 

5% 

26% 

Gesellschafter 

öffentliche  

Programme (national) 

öffentliche Programme 

(international) 
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Refinanzierungsmix 

Vielfältige Refinanzierungspartner 

21% 

48% 

5% 

26% 

Gesellschafter 

öffentliche  

Programme (national) 

öffentliche Programme 

(international) Kapitalmarkt 

6 % Banken/Förderbanken 

16 % Einlagen/SSD 

4 % internationale Investoren 

Stabilität durch Gesellschafter und 

öffentliche Förderinitiativen 

Ausbau der Kapitalmarktaktivitäten 

mit Fokus auf Institutionelle 

Einlagen 
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AKA baut seit Jahren auf verlässliche und langjährige 

Partnerschaften in der Refinanzierung und refinanziert sich 

analog des zugrundeliegenden Kreditgeschäfts. 
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Kapitalmarktnahe Refinanzierung 

Kurz- und langfristiges Geschäft 

Einlagensicherungsgrenze je nach Investorengruppe bei 38,7 Mio. EUR 

26% 

10% 

15% 

2% 

47% 

Sparkassen

Banken/Förderbanken

Langfristig 

(Investorenmix in % per 06/2020)  

Kurzfristig 

(Investorenmix in % per 06/2020)  

28% 

41% 

24% 

7% 

Gesellschafter

Sozialversicherungsträger

Öffentliche (Gebiets-)Körperschaften

Asset Manager & Versicherungen
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Kapitalmarktnahe Refinanzierung 

Laufzeiten und Fristigkeiten – langfristige Aktivitäten 

Fälligkeiten-Struktur (Mio. EUR)  

 

Laufzeiten-Struktur (Mio. EUR)  

0 

115 

21 
0 3 

80 

10 39 

161 

37 44 29 2 10 5 

2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre 6 Jahre 7 Jahre 8-10 Jahre

Gesellschafter Einlagen Sonstige
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AKA weiterhin als starker Partner an Ihrer Seite 

Wachstumskurs bei  

operativer Entwicklung 

Digitalisierung  

stärkt Kerngeschäft 

sichere  

Liquidität 

Stabilität im  

Gesamt-Risikoprofil 

starke  

Refinanzierungsbasis 

Resilienz  

in der Krise 

breiter aufgestellte  

Gesellschafter-Struktur 

Die AKA erwartet ein positives Jahresergebnis 



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 


