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UNRUHIGE ZEITEN
Weltwirtschaftliche Lage



Konjunkturkrise



De-Risking



Politische Konflikte



Steigende 
Ergebnisbeiträge durch 
diversifiziertes, stabiles 
Kreditportfolio



ERTRAGSLAGE
Positive Entwicklung 

Zinsergebnis 
(in Mio. EUR) 
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Operatives Ergebnis                                         
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ERTRAGSLAGE
Ergebnis nach Steuern stabil und Kosten im Zielkorridor

Ergebnis nach Steuern 
(in Mio. EUR)

Cost-Income Ratio    
(in %)
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Starke 
Eigenkapitalentwicklung 
durch resiliente 
Portfoliostruktur



SICHERHEITEN
Besonderheit des Kreditgeschäftes

5.669 Netto-Obligo

ECA-Sicherheiten

Brutto-Obligo  
inkl. Reservierungen (in Mio. EUR)



SICHERHEITEN
Besonderheit des Kreditgeschäftes

Netto-Obligo

Brutto-Obligo
inkl. Reservierungen (in Mio. EUR) 

Netto-Obligo     
inkl. Reservierungen (in Mio. EUR) 

1.323 lang
kurz

Reservierung



RUSSLAND-UKRAINE-KRIEG
Aktive Reduktion der Risiken

7,3
13,5

03/2022 09/2022 09/2023

PWB Management Adjustment

117,0

38,3

Reduzierung um
67 % 
(02/2022 – 09/2024)

Abdeckung Portfolio durch
Risikovorsorge
55 %

09/2024
Zusätzliche 340g 

HGB Rücklage von 
EUR 25,2 Mio.

in Mio. EUR 



NPL-Quote* (09/2024) 
0,4%
(Vgl. 09/2023: 0,6%)

* Non-Performing Loans bezogen auf das Netto-Obligo

GESTEIGERTE PORTFOLIOQUALITÄT
Rückläufige NPL-Quote



BESONDERHEITEN KREDITGESCHÄFT
Stabile Portfolio-Struktur

RK 90/100
weiterhin geprägt 
durch Russland-,  

Ukraine-, Belarus- 
Exposure
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Investment Non-Investment

Langfristig 570 Mio.Kurzfristig 609 Mio.

Adressrating per 06/2024
(in Mio. EUR)

Länderrating per 06/2024
(in Mio. EUR)

Langfristig 568 Mio.Kurzfristig 611 Mio.



EIGENMITTEL
Kontinuierliche Steigerung

272 288 298 309

20 10 8

2021 2022 2023 2024

Thesaurierter Gewinn aus dem laufenden Jahr
Regulatorisches Kernkapital

Kernkapital:    EUR 309 Mio. 
(08/2024)

Kernkapitalquote:   21,5% 
(08/2024)

in Mio. EUR 



Strategie 2028 

AKA neu denken – mehr 
Relevanz für die Partner



THG-EMISSIONEN BIS 2035
In tCO2e (Berechnung nach PCAF)

Avoided Emissionen Finanzierte Emissionen

Portfolioanteil erneuerbare Energien
(07/2024)
6 %

Gesamtportfolioabdeckung
(07/2024)
75 % 
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STRATEGIE 2028
Starke Wachstumsimpulse zur Profitabilitätssteigerung

RoE >10%

 

In Zeiten der Transformation wollen wir, als etablierter Spezialfinanzierer, die 
Relevanz der AKA für unsere Partner stärken - in Export & Trade Finance und 
darüber hinaus.

ECA Geschäft Nicht-ECA Geschäft

Refinanzierung, Kapital, Investments, Skills und Unterstützung durch Partner

SFS Domestic Desk

Vision

Implementierungs-
grundlagen 

Finanzielle              
Ziele 2028

Strategische 
Handlungsfelder

CIR <50%



Ausweitung Funding
zur Geschäftsstärkung



REFINANZIERUNG
Unsere Zusammenarbeit

Partnerschaften

Wachstum Produkte 



REFINANZIERUNGSMIX
Geldmarkt

17%

42%

23%

18%

(Förder-)Banken,
Sparkassen

Sozialversicherungsträger,
Versicherungen

Gesellschafter

Andere

Langfristige
Refinanzierungs-
partnerschaften 

Handelsaktivitäten auch 
außerhalb der 
Einlagensicherung



REFINANZIERUNGSMIX
Kapitalmarkt

Gesellschafter

Öffentliche Programme
(national)

Öffentliche Programme
(international)

51%

19%
9%

21%

2/3 aller Refinanzierungen 
mit 1:1 Bezug zu den 
zugehörigen Transaktionen



REFINANZIERUNGSMIX
Kapitalmarkt

2/3 aller Refinanzierungen 
mit 1:1 Bezug zu den 
zugehörigen Transaktionen

51%

19%
9%

21%
Institutionelle Partner

Sozialversicherungsträger, 
Versicherungen, Andere

(Förder-)Banken,
Sparkassen

24%

51%
40%

Internationale 
Investoren



REFINANZIERUNGSMIX
Strategie Kapitalmarkt

Gesellschafter

Öffentliche Programme 
(national)

Öffentliche Programme 
(international)

Institutionelle 
Partner 

Pfandbriefe

Produkterweiterung durch 
Nutzung der einzigartigen 
Sicherheitenstruktur der AKA

Vorstudie zur Umsetzung 
geplant



REFINANZIERUNGSMIX
Strategie Kapitalmarkt

Gesellschafter

Öffentliche Programme 
(national)

Öffentliche Programme 
(international)

Institutionelle 
Partner 

Pfandbriefe

Diversifizierung
Funding Mix

Zins- und 
Liquiditätsrisikosteuerung

Liquiditäts-Support für 
ungedeckte Aktivitäten

Einlagenvermittlung



REFINANZIERUNGSMIX
Kapitalmarkt per 30.09.2024

Gesellschafter

Öffentliche Programme 
(national)

Öffentliche Programme 
(international) Institutionelle 

Partner 

Einlagenvermittlung

Erfolgreicher Start
der Einlagenvermittlung
in Q3/2024

51%

20%

7%
3%

20%
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