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Kenngrofden der AKA

01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023

Zinsergebnis (HGB) 61.652

Gewinn- und Verlustrechnung in TEUR

Provisionsergebnis (HGB) 6.169 5.956
Verwaltungsaufwendungen inkL. IIB 33.143 31.339
(Innovations- und Investitionsbudget)

Operatives Ergebnis 34.679 31.070
Risikovorsorge -3.616 -5.668
Gewinn vor Steuern 32.528 23.066
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 13.200 8.025

01.01.- 01.01.-

. S
Key Performance Indicator (KPI) in % T 31125025

Return on Equity vor Steuern 113

Return on Risk-weighted Assets 4,7 4,2
Cost Income Ratio vor I1B 43,6 44,0
Cost Income Ratio mit IIB 48,9 50,2
Anteil Expected loss zu Exposure at Default 2,0 2,3
Anteil ESG-Score 4+5 am Nettoexposure 28,8 238
Gesamtkapitalquote 22,4 19,6

01.01.- 01.01.-
Weitere Kennzahienin %6 31.12.2024 31.12.2023
Leverage Ratio 21,4
Liquidity Coverage Ratio 157 226
Net Stable Funding Ratio 108 110

Okonomische Non-Performing Loans-Quote 0.5 1.4






Nachruf

Dr. Gerhard Friedrich Willi Hosch

Mit groRer Trauer und tiefem Respekt nahmen wir
Abschied von Herrn Dr. Hosch, der am 26. April
2024 im Alter von 99 Jahren verstarb.

Dr. Hosch trat am 16. Februar 1953, ein Jahr nach
der Grindung der Bank, als Jurist in die AKA ein.
Mit unermudlichem Engagement brachte er sich
sowohl fachlich als auch menschlich in unser
Unternehmen ein. Dies war der Anfang einer
langjahrigen und bemerkenswerten Karriere:
Knapp zehn Jahre nach seinem Eintritt wurde er
am 27. Marz 1962 zum Mitglied des Vorstands
bestellt und im Jahr 1966 tUbernahm er, nach der
Umwandlung der AKA in eine GmbH, die Rolle des
Geschaftsfihrers. Mit seinem Mut zu Neuem und
seiner Entscheidungsfreude leitete er tber 37
Jahre hinweg die Geschicke der AKA und hatte
grofen Anteil an ihrer Entwicklung und ihrem
Erfolg. Beispielhaft zu nennen ist die Einfuhrung
des Plafond C sowie die Abschliisse erster Kre-
ditvertrage mit auslandischen Kreditnehmern,
wodurch die internationale Ausrichtung der AKA
initiiert wurde.

Er hatte ein aulBergewshnliches Gespur fur Men-
schen, zeigte stets Verstandnis und nahm sich
Zeit fur die Belange Anderer. Charakterliche
Eigenschaften wie Bestandigkeit, Hilfsbereit-
schaft, Aufrichtigkeit, Zuverlassigkeit und Freund-
lichkeit machten ihn zu einem sehr geschatzten
und respektierten Kollegen. Bei Problemen oder
Konflikten suchte er stets solange nach der ver-
nunftigsten Losung bis er eine zufriedenstellende

Antwort fand. Er galt als Institution innerhalb der
AKA - vielleicht sogar als Mutter der Kompanie -
so wurde er jedenfalls 1990 von Herrn Jirgen
Strege, seinem damaligen Geschaftsfuhrungs-
kollegen, anlasslich seiner Verabschiedung, liebe-
voll bezeichnet.

Wir bedanken uns bei Dr. Willi Hosch fir all das,
was er fur die AKA und ihre Entwicklung geleistet
hat. Wir werden ihn als einen auf2ergewshnlichen
Menschen, der seinen Beruf mit Hingabe und mit
einem visionaren Weitblick austbte, in Erinnerung
behalten.
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Vorwort der Geschaftsleitung

Gastbeitrag: ,Exportfinanzierung im
Spannungsfeld zwischen Tradition und
Transformation - Globaler Handel im
Wandel" von Dr. Erich Suess und

Dr. Markus Ampenberger, Geschaftsfuhrer
und Partner, Boston Consulting Group

Bericht des Aufsichtsrates




Vorwort der Geschaftsleitung

AKA setzt strategische Impulse

fur die Zukunft

Liebe Leserinnen und Leser,

das Jahr 2024 war von wirtschaftlichen Heraus-
forderungen gepragt, die auch das Umfeld beein-
flussten, in dem die AKA Bank tdtig ist. Ebenso
wie unsere Kundinnen und Kunden waren wir in
dem vergangenen Jahr besonders gefordert,
uns unter den gegebenen Rahmenbedingungen
erfolgreich zu behaupten.

Dabei hat sich unser Geschaftsmodell als Spezial-
kreditinstitut erneut bewahrt. Als verlasslicher
Partner haben wir gemeinsam mit unseren Kun-
dinnen und Kunden erfolgreich agiert und zugleich
die Resilienz der Bank in vielen Bereichen weiter
gestarkt.

Das Ergebnis dieser Entwicklung prdsentieren
wir lhnen heute: Ein solides operatives Ergebnis
mit einem Gewinn vor Steuern von 32,5 Millionen
Euro.

Grundlage dieses positiven Ergebnisses bildete
unser starkes Kreditbuch sowie die strategische
Diversifizierung unseres Geschaftsmodells in
die beiden Segmente Export & Agency Finance
sowie Structured Finance and Syndication. Beide
Geschaftsbereiche leisteten einen wesentlichen
Beitrag zum operativen Ergebnis — ein Beleg fur
die Stabilitdt und Ausgewogenheit unseres Ge-
schaftsmodells.



2024 erholte sich die Weltwirtschaft zwar mo-
derat, stand jedoch weiterhin unter erheblichen
Unsicherheiten. Die anhaltende geopolitische
Instabilitét, besonders in Osteuropa und im
Nahen Osten, sowie volatile Energie- und Roh-
stoffmarkte stellten Unternehmen weltweit vor
grofl2e Herausforderungen und verlangten ein
hohes Mal? an Flexibilitat. Gleichzeitig fuhrten das
abgeschwachte Wirtschaftswachstum in China
und eine restriktive Geldpolitik in vielen Landern
zu einer gedampften globalen Dynamik. Positiv
zu verzeichnen war die Stabilisierung der Liefer-
ketten sowie eine wachsende Nachfrage in den
Schwellenlandern von der die Weltwirtschaft
profitieren konnte.

In diesen herausfordernden Zeiten ist es fur die
AKA und ihre Partner wie Banken, Exporteure,
Importeure und Kreditversicherer entscheidend,
vorausschauend zu handeln und aktiv Impulse
zu setzen. Unser Ziel fur 2025 ist es, gemeinsam
einen bedeutenden Beitrag zur Starkung der Wirt-
schaft zu leisten.

Mit dem Strategieprojekt ,AKA 2028" wollen wir
langfristig unsere Bank weiterentwickeln und
zukunftsfahig gestalten. Dabei kénnen wir auf
der Basis unseres bewahrten und resilienten Ge-
schaftsmodells aufbauen, mit der wir seit Jahr-
zehnten am Markt etabliert sind.

\ ;
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Dr. Nadja Marschhausen
Chief Operating Officer (COO)

Wou

Marck Wengrzik
Chief Executive Officer (CEQ)

Vorwort der Geschaftsleitung

Eng verknupft mit der Strategie ,AKA 2028" ist
auch das Thema Transformation - eine Heraus-
forderung, die viele Unternehmen und Finanzins-
titute heute und in Zukunft beschaftigt. Wir freuen
uns, dass Herr Dr. Erich Siss und Herr Markus
Ampenberger (Boston Consulting Group) dieses
wichtige Thema in ihrem Gastbeitrag fur diesen
Geschdftsbericht aufgreifen und vertiefen.

Wir bedanken uns an dieser Stelle herzlich bei
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die
mit ihrem persconlichen Engagement die positive
Entwicklung der letzten Jahre moglich gemacht
haben. Der gemeinsame ,AKA Spirit* tragt mals-
geblich zum Erfolg unserer Bank bei. Ebenso gilt
unser Dank unseren Anteilseignern fur ihr Ver-
trauen in die AKA. Ein besonderes Anliegen ist es
uns, unsere Wertschatzung fur die hervorragende
Zusammenarbeit mit unseren Kundinnen und Kun-
den auszudricken, die wir fortsetzen und weiter
vertiefen machten.

Wie gewohnt geben wir Ihnen auf den nachsten
Seiten im Interviewformat weitere Einblicke in das
vergangene Geschdftsjahr 2024 und einen Aus-
blick auf 2025.

Frank Zimmermann
Chief Risk Officer (CRQ)



Interview der Geschaftsleitung

Dr. Nadja Marschhausen
Chief Operating Officer (COO)

Marck Wengrzik
Chief Executive Officer (CEO)

Frank Zimmermann
Chief Risk Officer (CRO)

AKA 2024: Ein Blick zurtck

Inwiefern wirken sich politische Unruhen und glo-
bale Konflikte auf die Exportwirtschaft aus, und
welche Bedeutung haben diese Entwicklungen fiir
die AKA - sehen Sie darin eher eine Herausforde-
rung oder eine Chance?

Marck Wengrzik: Politische Unruhen und globale
Konflikte sind fur die AKA Herausforderung und
Chance zugleich. So fuhren Krisen einerseits zu
einer starkeren Nachfrage nach Risikoabsiche-
rungsmaoglichkeiten zum Beispiel in Form einer
Akkreditivbestatigung. Sie senken oft auch die
Moglichkeiten der Kreditvergabe durch Kreditinsti-
tute in den jeweiligen lokalen Importmarkten, was
fur Exporteure die Bedeutung einer begleitenden
Finanzierung naturlich erhaht und damit zum Bei-
spiel ein durch einen Exportkreditversicherer wie

Euler Hermes gestutztes Finanzierungsangebot
notwendig macht. Auf der anderen Seite sinken —
wie derzeit aus Deutschland heraus - die Export-
aktivitaten aufgrund zurtickhaltender Nachfrage
aus den Importlandern und naturlich sind die
Risiken, derartige Finanzierungen zu begleiten,
entsprechend hoher. Unserer Wahrnehmung
nach hat im Jahr 2024 der dampfende Effekt auf
die Nachfrage uberwogen, sodass das Kreditvo-
lumen an Neuabschlissen in der Exportfinanzie-
rung hinter unseren Erwartungen geblieben ist.

Ich bin davon tberzeugt, dass wir in 2025 mit der
neuen Strategie der AKA starker an den Chan-
cen partizipieren werden und wir ein deutliches
Wachstum gerade auch in der Exportfinanzierung
generieren werden.



Frank Zimmermann: Die deutsche Exportwirt-
schaft war sowohl durch duf2ere Einflusse als
auch durch heimische Herausforderungen unter
Druck. Geopolitische Konflikte kénnen nie ganz
spurlos an einem internationalen Geschaftsmo-
dell, das auf Export und Handel spezialisiert ist,
vorbei gehen. Aber wir haben in der Vergangen-
heit erfolgreich bewiesen, dass wir mit diesen He-
rausforderungen, nicht zuletzt aufgrund unseres
breit diversifizierten Kreditportfolios, gut umge-
hen kdnnen. Veranderungen bringen auch immer
Chancen mit sich. Das ist aus meiner Sicht eine
weitere Starke der AKA: schnell auf Veranderun-
gen zu reagieren und neue Chancen wahrnehmen
zu kdnnen. Sehen wir negative Entwicklungen in
einzelnen Markten oder Produkten, kdnnen wir
diese in der Regel durch andere Regionen und
Produkte ausgleichen.

Angesichts der zunehmend fragmentierten Welt
war das Risikomanagement 2024 sicherlich von
groler Bedeutung. Welche positiven Aspekte
des Jahres 2024 konnen Sie besonders hervor-
heben?

Frank Zimmermann: 2024 war aus Sicht des
Risikomanagements ein sehr erfolgreiches Ge-
schaftsjahr. Trotz der anhaltenden geopoliti-
schen Herausforderungen konnten wir die Resi-
lienz der AKA weiter starken und die Qualitat des
Kreditportfolios noch einmal deutlich erhhen.
Unsere wirtschaftliche NPL-Quote haben wir
nunmehr im zweiten Jahr in Folge deutlich redu-
ziert. Standen wir hier Ende 2022 noch bei 2,2 %,
betrug die Quote Ende 2023 1,4 % und zum Jah-
resultimo 2024 weiter reduzierte 0,5 %. Diese
substanzielle Verbesserung geht einher mit
einem insgesamt gesunkenen Volumen unserer
Credit Watchlist. Das Netto-Obligo in Russland
haben wir zwischenzeitlich um hohe 71% gegen-
Uber Kriegsbeginn abgebaut. Parallel haben wir
unsere Eigenkapitalquote auf sehr hohe 22%
gesteigert. Wir haben stabile Rahmenbedingun-
gen geschaffen, um die ,AKA Strategie 2028"
auch aus den Risikofunktionen heraus mit vollen
Kraften unterstiitzen zu kénnen.

Interview der Geschaftsleitung

Mit dem 2024 gestarteten Projekt ,,AKA Strate-
gie 2028" strebt die AKA eine zukunftsorientierte
Ausrichtung an. Welche zentralen Themen stehen
hierbei im Fokus/Mittelpunkt?

Marck Wengrzik: Wir haben unsere Vision ganz
bewusst formuliert: Die Steigerung der Relevanz
fur unsere Gesellschafter und Partner ist elemen-
tar.

Dies betrifft sowohl die Export und Trade Finance
Themen in Deutschland und in Europa, welche die
DNA der AKA ausmachen. Diese stdrken wir tber
eine klarere Positionierung in Auslandsmarkten,
verbunden mit einer fokussierten Verbreiterung
unserer Aktivitdten mit westeuropdischen Ex-
portkreditversicherern.

Zusatzlich erweitern wir unser Geschaftsmodell
um eine weitere Saule, in der wir deutsche und
innereuropdische Transaktionen ausschlief2lich
unserer Gesellschafter begleiten werden.

Somit starken wir die Relevanz der AKA beson-
ders fur die Gesellschafter, verbreitern die Ge-
schaftsbasis und steigern zusatzlich die Resilienz
unsers Geschaftsmodells. In der Kombination
entsteht eine belastbare Wachstums-Story bei
steigender Profitabilitat.

1l



12

Interview der Geschaftsleitung

AKA 2025: Ein Blick voraus

Herr Wengrzik hat die Kernaspekte der Strategie
2028 erldutert - kdnnen Sie uns jeweils einen
kurzen Einblick geben, welche Schritte innerhalb
lhres Geschéftsbereiches damit verbunden sind?

Dr. Nadja Marschhausen: Eine wichtige Rolle spielt
beim Ausbau der Finanzierungsaktivitaten und
-volumina naturlich die Sicherstellung der Refi-
nanzierung. Bereits in 2024 haben wir mit dem
Start der Einlagenvermittlung unsere Basis der
Refinanzierungsquellen erweitert. Auch 2025
setzen wir unsere Bemuhungen fort, die Refinan-
zierungsquellen weiter auszubauen, Abhangigkei-
ten zu reduzieren und unsere Resilienz gegentiber
Markt- und Zinsentwicklungen zu starken.

Frank Zimmermann: Vor allem fur das neue Ge-
schaftsfeld , Acquisition Finance & Midcap Loans"
mussen entsprechende personelle Ressourcen,
eine geeignete Infrastruktur und eine angemes-
sene Dokumentation geschaffen werden. Bei
all diesen Aspekten kommen wir gut voran und
freuen uns, den eingeschlagenen Kurs zu beglei-
ten.

Frau Dr. Marschhausen, neben dem Aufbau
weiterer Refinanzierungsquellen ist das Thema
Portfoliomanagement ein zentraler Aspekt fiir
die AKA, kénnen Sie kurz die Bedeutung des Port-
foliomanagements innerhalb der AKA und die da-
mit verbundenen Chancen skizzieren?

Dr. Nadja Marschhausen: Im Jahr 2024 haben wir
uns darauf konzentriert, unsere Fachteams neu
zu organisieren und die Aufgaben gezielt zu fo-
kussieren. Diese Basis ermoglichte es uns, die fur
das Wachstum des ECA-Geschéfts erforderliche
Expertise weiter auszubauen - sowohl im Kredit-
bestand als auch in kreditbezogenen Services
wie zum Beispiel der Agenten-Rolle. AufRerdem
haben wir die ersten Schritte zur Zentralisierung
des KYC-Prozesses umgesetzt. Dies gibt uns zu-
satzlichen Schwung, um Effizienz und Qualitat,
insbesondere beim Onboarding neuer Geschafts-
kunden, weiter zu steigern.

Ein fortwahrendes Thema ist die Nachhaltigkeit.
Hat die AKA sich konkrete MaRnahmen und Ziele
fiir 2025 gesteckt?

Marck Wengrzik: Nachhaltigkeit ist fUr die AKA
ein zentrales Thema, das wir an verschiedenen
Stellen aktiv vorantreiben. Neben dem Erftillen
von regulatorischen Auflagen wie dem CSRD
Reporting fokussieren wir uns auf die Starkung
des Neugeschéfts mit zusatzlicher Fachexpertise.
Erstmalig fur die AKA stellen wir einen Umwelt-
ingenieur im Bereich Environmental & Social
Advisary ein. Ziel ist es, unsere Kunden bei nach-
haltigen Losungen und den damit verbundenen
Aufgaben noch enger zu begleiten.

Zudem befindet sich die GVK bereits in der Vorpla-
nung fir eine umfassende Gebdudesanierung, die
im Sommer 2025 starten wird. Unser Ziel ist es,
die Energieeffizienz zu verbessern und dadurch
den CO,-Ausstof? zu senken. Dabei modernisieren
wir nicht nur die technischen Anlagen, sondern
fuhren auch Baumal3nahmen an der Ruckfassade,
den Fenstern und dem Dach durch.

Die AKA ist als Mitglied und Sponsor in einigen
AuBenwirtschaftsvereinen aktiv, unterstiitzt Ver-
anstaltungen und begleitet Wirtschaftsreisen.
Welche Bedeutung hat dieses Engagement fiir
Sie und welche Plane gibt es fiir 20257

Marck Wengrzik: Die aktive Unterstttzung von
Aulzenwirtschaftsvereinen ist fur uns von grof3er
Bedeutung, besonders die enge Kooperation mit
dem Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft.
Gemeinsam haben wir bereits zwei konkrete Ver-
anstaltungen zu Kasachstan sowie zu Finanzie-
rungsldsungen fur Osteuropa und Zentralasien
in Planung. Zusatzlich haben wir eine neue Ko-
operation mit Swiss Export initiiert, die uns neue
Perspektiven auf die internationalen Markte aus
der Schweiz heraus eroffnet.

Bei Delegationsreisen werden weiterhin CIS-Lan-
der im Fokus stehen, aber auch der afrikanische
Markt rickt zunehmend in unseren Blick. Wir se-
hen dort grof3es Potenzial und machten uns 2025
verstdrkt in dieser Region einbringen.



In Stichworten zum Abschluss: Welche Aspekte
werden 2025 entscheidend sein, um die langfris-
tige Starke der AKA zu sichern?

Dr. Nadja Marschhausen:

= Sichere, ertragskraftstiitzende Refinanzierung
der AKA Finanzierungen in ihren produktspezi-
fischen Laufzeiten

= Erarbeitung der AKA-bezogenen Rahmenbe-
dingungen fur den Einsatz von cloudbasierten
IT-Services und Kl-unterstitzten Anwendungs-
fallen

Interview der Geschaftsleitung

Frank Zimmermann:

= Weiterhin vorausschauende und intensive Be-
obachtung der geopolitischen Bewegungen

= Beibehaltung der Diversifikation der Ertrags-
basis und im Kreditportfolio

= Grundsteinlegung der Erganzung unseres inter-
nationalen Geschaftsmodells durch einen in-
landischen beziehungsweise innereuropaischen
Footprint

Marck Wengrzik:

= Gewinnung neuer erstklassiger Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fur die AKA, natirlich verbun-
den mit der immerwahrenden Ambition, unsere
Kolleginnen und Kollegen nachhaltig an die AKA
zu binden

= Effizienzhebung durch starkeren Einsatz von
Technologie

= Verbreitung unseres Geschaftsmodells

13
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Gastbeitrag

Dr. Erich Suess
Geschaftsfuihrer und Partner
Boston Consulting Group

Dr. Markus Ampenberger
Geschaftsfihrer und Partner
Boston Consulting Group

Exportfinanzierung im Spannungsteld
zwischen Tradition und Transformation
Globaler Handel im Wandel

Der weltweite Handel befindet sich nach vielen
Jahren mit Multilateralismus, freiem Handel ohne
Beschrankungen von Importen und Exporten und
der Nutzung globaler Lieferketten, in einer Phase
tiefgreifender Veranderungen. Eine Phase rela-
tiver politischer Stabilitdt nach dem Ende des
kalten Krieges weicht geopolitischen Konflikten,
wirtschaftlichem Nationalismus und Protektio-
nismus sowie nationalen sicherheitspolitischen
Interessen. Diese tektonischen Verschiebungen
verlangsamen das globale Handelswachstum.
Zwar bleibt die Entwicklung insgesamt positiv,
doch wird sie kinftig moderater ausfallen und
sich starker auf regionale Markte konzentrieren.

Neue Muster in den Handelsstromen

In der Folge der veranderten geopolitischen Lage
rekonfigurieren Unternehmen ihre Lieferketten
und Handelsrouten mit dem Ziel, Abhangigkeiten
von wenigen Lieferanten und/oder Lieferungen
wichtiger Rohstoffe oder (Vor)Produkten aus
geopolitisch instabilen Regionen zu reduzieren.
So ist zum Beispiel zu erwarten, dass die neue
US-Regierung im Rahmen ihrer Wirtschaftspoli-
tik Uber die Deklarierung von Zéllen gezielt ver-
sucht, die Abhangigkeit von Importen zu reduzie-
ren und globale Unternehmen zur Verlagerung
von Produktionsstatten in die USA zu bewegen.



Bestimmte Branchen, wie z. B. den Automobil-
sektor (Exporteure aus der EU) oder die Elek-
tronikbranche (Exporteure aus Asien), wird diese
Entwicklung besonders stark treffen. Gleichzeitig
ist zu erwarten, dass China sich verstarkt auf den
Globalen Stden' ausrichtet, wahrend Indien und
Stdostasien zunehmend als Wachstumsmotoren
des globalen Handels an Bedeutung gewinnen.
Auch Europa steht vor einer Neuausrichtung: Es
gilt, die Produktivitat deutlich zu steigern und den
bisherigen Fokus auf China durch verstarkten Bin-
nenhandel in der EU sowie Partnerschaften mit

Gastbeitrag

den USA, Japan sowie aufstrebenden Markte wie
Indien, der Turkei und Afrika zu erweitern.

Das Schaubild zeigt aktuell antizipierte Entwick-
lungen globaler Handelsstrome in der nachsten
Dekade auf Basis des BCG Global Trade Models.?
Infolge der fragilen geopolitischen Lage ist je-
doch - abhangig von der Entwicklung der Indus-
trie- und Zollpolitik - in den naéchsten Jahren auch
mit einer hoheren Unsicherheit und Volatilitat
bezuglich des Handelsvolumens und seiner regio-
nalen Verteilung zu rechnen.

Wie sich die Handelsstrome zwischen Nationen und Regionen bis 2033

verandern werden

Veranderungen im Warenverkehr, Hauptkorridore' (2033 vs. 2023, 2010 real, Mrd. SUS)

2023 2033
(Prognose)

Pfeilfarbe steht fiir CAGR des gesamten Welthandels von 2023 bis 2033:

<0% 0%-29% >29%
Pfeilbreite entspricht der Gesamtveranderung der Handelsstrome 2033 vs. 2023:

Quelle: BCG Global Trade Model 2024; UN Comtrade; Oxford Economics; IHS Markit; WTO; BCG-Analyse
Anmerkung: Wechselkurse wahrend des gesamten Zeitraums variabel; Restlicher Handel zwischen EU und Russland bleibt wegen gestaffelter Sanktions-

plane auf dem Stand von 2023;

1 Diein der obigen Karte ausgewiesenen Korridore machen ~ 45 % des Welthandels im Jahr 2023 aus

In diesem unsicheren Umfeld wird fur interna-
tional agierende Unternehmen eine geostrate-
gische Sichtweise mit einer vorausschauenden
Szenarioplanung unverzichtbar, um geopolitische
Entwicklungen friihzeitig vorherzusehen sowie
Lieferketten- und Handelsstrategien situativ fle-
xibel anpassen zu konnen.

Technologie als Treiber des Wandels

Digitale Innovationen vergéndern die Art und Weise,
wie die globale Exportwirtschaft abgewickelt
wird. Kl-gestutzte Datenerfassung war ein erster
Schritt, doch fur eine durchgangige Digitalisierung
sind strukturierte Datenformate und APl-basierte
Netzwerke unerlasslich. Noch behindern regula-

torische Lucken, fragmentierte Standards und
isolierte Plattformen den Fortschritt. Gleichzeitig
ertffnen neue Technologien wie generative KI
erhebliche Potenziale — von der automatisierten
Datenextraktion Uber die Dokumentenpriufung
bis hin zum Vertragsmanagement. Viele An-
wendungen befinden sich noch in der Pilotphase,
doch fur Unternehmen, die fruhzeitig investieren,
bieten sich klare Wettbewerbsvorteile in einer zu-
nehmend digitalisierten Handelswelt.
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Gastbeitrag

Europa im Zeichen der globalen Trends

Die zunehmende Regionalisierung und strategi-
sche Rekonfiguration von Lieferketten lassen
sich auch in Europa und Deutschland deutlich
erkennen. Ein Beispiel dafiir ist der Ersatz russi-
scher Energieimporte durch Lieferungen aus Nor-
wegen bzw. durch strategische Partner wie den
Vereinigten Staaten. Weitere Impulse fur die Ex-
portwirtschaft ergeben sich aus den verscharften
Basel-lll-Kapitalanforderungen und erweiterten
Compliance-Vorschriften, der Umsetzung neuer
Freihandelsabkommen wie Mercosur sowie aus
dem Green Deal und ESG-Regulierungen.

Deutschlands Exportwirtschaft zwischen
Kontinuitat und Anpassung

Die deutsche Exportwirtschaft steht vor einem
strukturellen Wandel in ihren Absatzmarkten,
wahrend ihre Branchenkonzentration voraus-
sichtlich unveradndert bleibt. Ausgehend von
einem Handelsuberschuss von rund 300 Mrd.
Euro und einem Anteil von etwa 10 % am welt-
weiten Warenhandel im Jahr 2023 wird Deutsch-
land auch in den ndchsten Jahren eine fihrende
Exportnation bleiben. Die Lander in der EU sind
weiterhin die wichtigsten Handelspartner, sowohl
als Absatzmarkt als auch aufgrund ihrer Rolle
als Kooperationspartner in handelspolitischen
Weichenstellungen. Gleichzeitig ist aufgrund der
geopolitischen Lage eine starkere Diversifizierung
der Absatzmadrkte zu erwarten, z. B. eine Erwei-
terung der Handelsbeziehungen mit Landern im
globalen Stden. Trotz der Marktveranderungen
ist davon auszugehen, dass die Exportwirtschaft
auf ihre etablierten Kernbranchen fokussiert
bleibt: Maschinenbau, Automobil-, Chemie- und
Pharmaindustrie werden auch kunftig die tragen-
den Saulen des deutschen Aufzenhandels bilden.

Export- und Handelsfinanzierung unter Druck

Das Exportkreditgeschaft in Deutschland hat sich
in den vergangenen Jahren nicht im Gleichschritt
mit der allgemeinen Entwicklung des Auf3en-
handels bewegt. Wahrend z. B. die Exporte ins-
gesamt wuchsen, ging das Neudeckungsvolumen
von Exportkreditgarantien im deutschen Markt
spurbar zurtck. Gleichzeitig bestehen innerhalb
der EU erhebliche Unterschiede in der Nutzung
dieser Absicherungsinstrumente. Wahrend einige
Mitgliedstaaten stark auf Exportkreditgarantien
setzen, bleibt ihre Bedeutung in anderen Markten
begrenzt. Diese Unterschiede erfordern fiir Ban-
ken und Spezialfinanzierer wie die AKA gezielte,
landerspezifische Strategien, um ihr Geschaft mit
ECA-gedeckten Finanzierungen langfristig zu si-
chern und maf3geschneiderte, wettbewerbsfahige
Losungen fur Exporteure zu entwickeln.

Strategische Weichenstellungen
fiir die Zukunft der AKA

Um auch in einem Umfeld zunehmender Regiona-
lisierung, technologischer Umbrtiche und regula-
torischer Herausforderungen eine Schlusselrolle
fur deutsche und europdische Exporteure zu
behalten, ist eine gezielte Weiterentwicklung der
strategischen Ausrichtung der AKA erforderlich.
Drei zentrale Diversifizierungshebel stehen dabei
im Fokus:

Geografische Diversifizierung

Deutschland bleibt der zentrale Markt, doch eine
Erweiterung des Geschaftsfokus auf andere euro-
paische Lander mit Wachstum im ECA-Geschaft
ist eine sinnvolle Erganzung. Der gezielte Ausbau
des Netzwerks der AKA und eine breitere Positio-
nierung innerhalb Europas kann einen wichtigen
Beitrag leisten, um langfristig als Spezialfinanzie-
rer wettbewerbsfahig zu bleiben.

Sektorale Diversifizierung

Ein verstarktes Engagement in Wachstumsindus-
trien, insbesondere im Bereich der grinen Trans-
formation mit hohen Finanzierungsvolumina
unter Beteiligung deutscher Unternehmen als Lie-
feranten oder Partner in Konsortien zum Aufbau
nachhaltiger Infrastruktur, erneuerbaren Energien
wie etwa Geothermie, Wind-/ Solarenergie oder



technologischen Innovationen, ist entscheidend.
Die AKA kann sich hier tber den gezielten Ausbau
der Branchenkompetenz als fachkundiger Partner
der deutschen Kreditwirtschaft positionieren, um
die Exportwirtschaft in diesen zentralen Zukunfts-
sektoren wirksam zu unterstiitzen.

Produktportfolio-Erweiterung

Uber die klassische ECA-Absicherung hinaus
ist eine Weiterentwicklung des Finanzierungs-
angebots fur die AKA sinnvoll, um in Zukunft zu
wachsen. Der gezielte Aufbau von Kompetenzen
in den Bereichen Leveraged Finance und Konsor-
tialkreditgeschaft (z. B. fur den exportorientier-
ten deutschen Mittelstand) ercffnet der AKA die
Maoglichkeit, mit ihren Gesellschafterbanken auch
in anderen Geschdftsfeldern zu kooperieren und
ihr Produktportfolio zu erweitern.

Mit den hier skizzierten Mafsnahmen kann die AKA
Handelsfinanzierung im Spannungsfeld von Tra-
dition und Transformation aktiv mitgestalten und
ihre Position als Spezialfinanzierer und starker
Partner der deutschen Kreditwirtschaft dauer-
haft starken.

1 Der ,globale Stiden” bezeichnet dabei 133 Lander mit niedrigem und mittlerem Einkommen, die heute etwa fiir 18 % des weltweiten
Bruttoinlandsprodukts und 30 % des globalen Handels verantwortlich sind, aber rund 62 % der Weltbevilkerung ausmachen.

2 BCG (2025). Great Powers, Geopolitics, and the Future of Trade.

https://www.bcg.com/publications/2025/great-powers-geopolitics-global-trade
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Daniel Schmand
Vorsitzender
des Aufsichtsrates

Bericht des Aufsichtsrates 2024

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich berichte an dieser Stelle stellvertretend fur
den gesamten Aufsichtsrat der AKA. Das Be-
richtsjahr 2024 war - trotz unverdndert grol3er
geopolitischer Herausforderungen — gepragt von
einer soliden Ertragslage und stabilen Risiko-
situation der AKA.

Wie in der entsprechenden Geschaftsordnung
vorgesehen, wurden insgesamt funf ordent-
liche Sitzungen abgehalten. Unterstiitzt wurde
der Aufsichtsrat hierbei durch den Risikoaus-
schuss (RA) ebenso wie den Nominierungs-
(NA) sowie den Vergutungskontrollausschuss
(VKA). Die AKA hat zudem fir die Mitglieder
des Aufsichtsrates eine gemeinsame, externe
Fortbildungsmalinahme zum Thema ,DORA®
durchgefiihrt. Der Aufsichtsrat und seine Gre-

mien haben die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben ord-
nungsgemal? wahrgenommen und die Geschéfts-
fihrung zeitnah und regelmalig Uberwacht.

Die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit der
Geschaftsfuhrung wurde auch im Jahr 2024
fortgesetzt. Der Aufsichtsrat wurde im gesam-
ten Berichtsjahr zeitnah, proaktiv, laufend und
umfassend von der Geschaftsfuhrung tber alle
wesentlichen Entwicklungen und Vorkommnisse
informiert. Er war im Rahmen seiner Uberwa-
chungsfunktion in alle fur die Bank wesentlichen
Entscheidungen eingebunden.



Die bisherige dreijahrige Amtsperiode des Auf-
sichtsrates lief im Berichtszeitraum aus, sodass
es am 30.04.2024 zu einer Neukonstituierung
fur die Periode 2024 bis 2027 kam. In diesem
Zuge wurde ich, Daniel Schmand, zum neuen
Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt. Thomas Lin-
gemann wurde zum ersten Stellvertreter sowie
Vorsitzenden des Risikoausschusses gewahlt. An
dieser Stelle machte ich mich herzlich bei Michael
Schmid, dem bisherigen Aufsichtsratsvorsitzen-
den, fir seine hervorragende Arbeit und seinen
unermudlichen Einsatz fur die AKA in den letzten
Jahren bedanken. Ebenso bedanken mochte ich
mich bei Werner Schmidt, dem bisherigen ersten
Vertreter und Risikoausschussvorsitzenden, der
den Aufsichtsrat der AKA ebenso verlassen hat.
Mein Dank gilt auch den ausgeschiedenen Mitglie-
dern Winfried Munch, Florian Witt, Inga Leitzbach
(stellvertretendes Mitglied) und Frank Schiitz
(Standiger Vertreter). Neu begriie ich im Auf-
sichtsrat der AKA Gottfried Finken, Bjorn Mollner,
Sandra Primiero (Standige Vertreterin), Dr. Hanna
Lehmann (Standige Vertreterin) und Heinz Boiger
(Stellvertreter).

Inhaltlich geprégt war die Arbeit des Aufsichts-
rates durch die AKA Strategie 2028, welche in
zwei Strategiesitzungen zwischen Geschaftsfuh-
rung und Aufsichtsrat und unter Beratung der
Boston Consulting Group intensiv besprochen
wurde. Daneben wurden der Geschéftsverlauf,
die Ertrags-, Finanz- und Liquiditatslage und das
Risikomanagement regelmafig und intensiv er-
ortert. Insbesondere der erfolgreiche Abbau des
Russland-Exposures um mehr als 70 % seit Be-
ginn des Russland-Kriegs in der Ukraine und das
erfolgreiche RWA-Management - das zu einer
Eigenkapitalquote von sehr hohen 22 % gefuhrt
hat - sowie die erfolgreich etablierte Kooperation
mit dem Einlagenvermittler Raisin sind an dieser
Stelle hervorzuheben. Die Geschafts- und Risiko-
strategie wurden ebenso eingehend besprochen
wie umfassende und strikte Stresstests. Die
Mehriahresgeschaftsplanung 2025 bis 2028
wurde basierend auf der AKA Strategie 2028 ein-
stimmig durch den Aufsichtsrat mitgetragen.

Bericht des Aufsichtsrates

Um eine bestmogliche Fokussierung auf die ver-
schiedenen Elemente der Strategie 2028 zu er-
moglichen, hat der Nominierungsausschuss die
Organisation der Geschaftsfuhrung angepasst
und den Aufsichtsrat hiertiber informiert. Ab
dem 01.01.2025 wird Dr. Nadja Marschhausen als
COO die Abteilungen IT, HR, Legal sowie Portfolio-
management und Treasury verantworten. Marck
Wengrzik wird in seiner Rolle als CEO das Neuge-
schaft, das Corporate Development, Sustainability
sowie die Interne Revision Ubernehmen. Unsere
bewahrte Marktfolgeseite unter der Leitung von
Frank Zimmermann bleibt dabei unverandert.

Ein besonderer Dank gilt auch in diesem Ge-
schaftsjahr der Geschaftsfuhrung und den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern der AKA fir die
geleistete Arbeit in unverandert herausfordern-
den Zeiten. Das Jahr 2025 wird nicht zuletzt von
der Umsetzung der Strategie 2028, sowohl im
internationalen Kerngeschaft der AKA als auch
in Form des Aufbaus des neuen Geschdftsfelds
.Acquisition Finance & Midcap Loans* geprdgt
sein. Basis hierfur wird weiterhin ein solides Risi-
komanagement in geopolitisch herausfordernden
Zeiten und eine weitere Verbreiterung der Refi-
nanzierungsbasis sein. Meine Kolleginnen und Kol-
legen des Aufsichtsrates und ich sehen die AKA
gut gerustet fUr ein weiteres erfolgreiches Jahr.

Frankfurt am Main, im Marz 2025

FUr den Aufsichtsrat der
AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH

Daniel Schmand
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1. Grundlagen des Geschaftsmodells
Ein Spezialkreditinstitut fur internationale
Handels- und Exportfinanzierungen

Die AKA arbeitet seit 1952 als Spezialkreditinstitut
fur Export- und internationale Handelsfinanzie-
rungen. Dabei kooperiert sie mit einer Vielzahl von
Marktteilnehmern, darunter Banken, Exporteure,
Importeure, Investaren und europaische Export
Credit Agencies (ECAs). Der Schwerpunkt ihrer
Geschdftsaktivitat liegt auf Finanzierungen und
Risikoiibernahmen in Emerging Markets (EM).

Die Vision der AKA ist es, in Zeiten der Transfor-
mation als etablierter Spezialfinanzierer die Rele-
vanz fur ihre Partner zu starken — in Export und
Trade Finance und dartber hinaus.

Dabei bietet die AKA ihrem Partnernetzwerk indi-
viduelle und standardisierte Losungen sowie Risi-
kokapazitat auf Basis tiefgreifender Erfahrungim
Trade und Export Finance Markt.

Die AKA versteht sich als Produktbank und agiert
als Komplementarinstitut, das heif3t im Einklang
mit ihren Geschaftspartnern und nicht als Wettbe-
werber. Sie handelt vornehmlich gemeinsam mit
ihren 17 Gesellschafterbanken. Diese kormmen aus
allen drei Saulen der deutschen Bankenlandschaft
sowie auch aus dem europdischen Umfeld. Die
AKA beteiligt sich ebenfalls an Finanzierungen von
Nicht-Gesellschafterbanken, die im internationa-
len Markt fur Export- und Handelsfinanzierungen
tatig sind.

Die Geschaftsaktivitaten der AKA umfassen Pro-
dukte der kurz-, mittel- und langfristigen Handels-
und Exportfinanzierung, die in folgenden Sparten
zusammengefasst sind:

= ECA-gedeckte Finanzierungen: Finanzierungen
fur auslandische Besteller mit Deckung von
staatlichen Exportkreditversicherungen, zum
Beispiel die sogenannte Hermes-Deckung fiir
deutsche Exporte

Strukturierte Finanzierungen mit Rohstoff- oder
Handelsbezug

Syndicated Trade Loans: Finanzierungen mit
Handelsbezug fur Banken und Corporates
FI-Desk-Geschafte: im Wesentlichen Beteiligun-
gen an Akkreditivrisiken

Daruber hinaus bietet die AKA auch Services in Zu-
sammenhang mit Exportfinanzierungen an, zum
Beispiel die Ubernahme von Agency-Funktionen.

Mit ihrer Digitalstrategie legt die AKA den Grund-
stein fur die Weiterentwicklung des Geschafts-
modells - hin zu einer modernen, digitalen Platt-
form. So entwickelt die AKA Losungen im Umfeld
ECA-gedeckter Exportfinanzierungen. Fur das
sogenannte Small-Ticket-Segment, das heif3t
kleinvolumige Hermes-gedeckte Bestellerkredite,
stellt die AKA der deutschen Exportwirtschaft
ein zusatzliches Absatzfinanzierungsinstrument
zur Verfugung, und zwar tber ihr Online-Portal
SmaTiX.



Im Rahmen der Umsetzung der AKA Strategie
2028 wird das Geschaftsmodell weiterentwi-
ckelt. Der starkere Fokus auf die Europdisierung
des ECA-Geschdfts und der Ubergreifende Aufbau
zusatzlicher Expertise im Bereich der Transfor-
mationsfinanzierung sind hierbei relevante Ele-
mente. Weiterhin sollen Marktopportunitaten in
angrenzenden Geschaftsfeldern genutzt werden,
welche den komplementéren Charakter der AKA
weiter starken.

Die AKA ist ein Nichthandelsbuchinstitut. Sie ist
im Treasury in dem Umfang tatig, wie es die
Refinanzierung ihres Kreditgeschafts und die
Sicherstellung der Liquiditat beziehungsweise
regulatorische Rahmenbedingungen erfordern.
Sie refinanziert sich Uber ihre Eigenmittel und
Refinanzierungslinien der Gesellschafterbanken
sowie durch Dritte und kann Liquiditat auch direkt
am Kapitalmarkt aufnehmen. Als Mitgliedsinstitut
im Bundesverband deutscher Banken gehort sie
dem freiwilligen Einlagensicherungsfonds der
privaten Banken an.

Lagebericht — Grundlagen des Geschaftsmodells

Durch die Gewinnverwendungspolitik der letzten
Jahre wurde die Eigenkapitalbasis kontinuierlich
gestarkt. Die auch zum Bilanzstichtag Uber den
regulatorischen Zielvorgaben liegende Eigen-
kapitalausstattung bietet die Basis fur Stabilitat,
Nachhaltigkeit und Wachstum und sttitzt damit
das solide Geschaftsmodell der Bank.

Die AKA versteht sich als Plattform fur Dis-
kussionen und Entwicklungen von relevanten
Grundsatzthemen im Kontext der internationa-
len Handelsfinanzierung sowie den staatlichen
Instrumenten fur AufZenwirtschaftsforderung.
Durch ihre eigenen Veranstaltungsformate und
auch die Prasenz in Verbénden und Gremien, wie
dem Interministeriellen Ausschuss und anderen
Vereinigungen mit Lander- und Aulzenwirtschafts-
bezug, leistet sie einen Beitrag zu den jeweiligen
Diskursen.
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2. Wirtschaftshericht

2.1 Beeinflussende Rahmenbedingungen

Fur das Geschaftsmodell der AKA gehdren die
Entwicklung des weltweiten Handels und die
Entwicklung der Weltkonjunktur zu den beein-
flussenden Rahmenbedingungen. Letztere wirkt
sich neben landerspezifischen Faktoren auch auf
Deutschland und den Euroraum aus. Die globale
Konjunkturentwicklung beeinflusst zudem die fiir
die AKA relevanten Emerging Markets.

Im Jahr 2024 ist die Weltwirtschaft moderat ex-
pandiert. Die Weltbank bezifferte das Wachstum
des weltweiten realen Bruttoinlandsprodukts
(BIP) fiir 2024 mit 2,7 %, was dem Zuwachs des
Vorjahres entsprach. Dahinter verbergen sich
ungleiche Entwicklungen zwischen den einzelnen
Sektoren. Insbesondere die globale Industriekon-
junktur entwickelte sich schwacher als das Welt-
bruttoinlandsprodukt, das vornehmlich durch we-
niger handelsintensive Dienstleistungssektoren
und landerspezifisch durch Ausgaben des Staates
gestutzt wurde. Dank des fortgeschrittenen, teils
zogerlich auslaufenden, Disinflationsprozesses
und der beginnenden Lockerung der Geldpolitik in
wichtigen Industrielandern und Emerging Markets
kamen im Jahresverlauf konjunkturbelebende Im-
pulse hinzu.’

Generell zeigten die Emerging Markets eine star-
kere Entwicklung auf als die Industrielénder. Im
Gesamtjahr lag die aggregierte Expansionsrate
der Industrielander bei 1,7 %. Im Vergleich zu den
USA entwickelte sich das Wachstum in West-
europa verhalten. Die Emerging Markets konnten
dagegen mit 4,1% erneut starker zulegen. Roh-
stoffimport-Landern kam die anhaltende Ent-
spannung bei Agrar- und Energiepreisen zugute.
Bei einigen Rohstoffexport-Landern machte sich
die globale Nachfrageschwache aus dem indust-
riellen Bereich bemerkbar.2

Die World Trade Organisation (WTO) konstatierte,
im Einklang mit der Weltwirtschaft, eine Erholung
im globalen Warenhandel mit einem Volumen-
zuwachs von rund 2,7 % fiir 2024 (Vorjahr (VJ):
-1,2%). Unter Berticksichtigung der - gesun-
kenen — Warenpreise stagnierte der Welthan-
del auf US-Dollarbasis weitgehend. Im zweiten
Halbjahr hat sich die Dynamik beschleunigt, u. a.
durch Vorzieheffekte aufgrund der Unsicherheit
zur kunftigen US-Handelspolitik. Asiens Exporte
stiegen am starksten, getrieben durch die starke
Nachfrage nach technologiebezogenen Waren.
Zentralasien lag im Mittelfeld. In Afrika entwi-
ckelten sich die Exporte aufgrund niedrigerer Roh-
stoffpreise schwdcher.? Westeuropas Exporteure
verzeichneten eine steigende Konkurrenz durch
China und eine eingetriibte internationale Wett-
bewerbsfahigkeit. Global betrachtet lief sich eine
bilaterale Handelspraferenz mit Landern mit ahn-
lichen geopolitischen Interessen (Friend-Shoring)
erkennen.*



Industrielander: USA - Euroraum - Deutschland
Die USA verzeichneten 2024 eine weiterhin ro-
buste Konjunktur mit einem Zuwachs des realen
BIP von 2,8% nach 2,9 % im Vorjahr, gestutzt
durch eine kraftige private Inlandsnachfrage und
Impulsen aus industriepolitischen Programmen.

Gemaf vorlaufiger Daten der EU-Kommission be-
lebte sich die wirtschaftliche Dynamik im Euro-
raum 2024 leicht, mit einem Anstieg des realen
BIP von 0,8 %, nach einer Stagnation im Vorjahr.®
Der private Konsum blieb trotz einer gestiege-
nen Kaufkraft noch vorsichtig zurtickhaltend.
Die Unternehmensinvestitionen fielen aufgrund
globaler politischer sowie regulatorischer Unsi-
cherheiten und Nachwirkungen der zurtickliegen-
den geldpolitischen Straffung schwach aus. Eine
gedampfte Exportnachfrage fur Industrieguter
belastet die Volkswirtschaften, insbesondere im
bedeutenden Automobilsektor.®

Fur Deutschland ergab sich fur 2024 ein Riick-
gang des BIP um 0,2 %. Der Staat weitete seine
wirtschaftlichen Aktivitdten aus. Der private Kon-
sum stieg geringfligig, da die Kaufzurtickhaltung
der privaten Haushalte erst zogerlich nachliel3.”
In bedeutsamen und exportorientierten Wirt-
schaftszweigen wie Investitionsguter, dem Auto-
mobilsektor und energieintensive Industrien war
die Produktion angesichts schwacher Auftrags-
lage, zunehmend internationaler Konkurrenz und
struktureller Herausforderungen weiter rtcklau-
fig. Im internationalen Vergleich ist Deutschland
besonders stark von strukturellen Veranderun-
gen im verarbeitenden Gewerbe (-3,0 %) betrof-
fen, verstarkt durch Digitalisierung und Dekarbo-
nisierung. Die verhaltene globale Industriekon-
junktur lieferte kaum Impulse fur die deutschen
Warenexporte (-0,8 %). Die Importe stagnierten
weitgehend.®

Schwellen- und Entwicklungslander

Das Wirtschaftswachstum in den Emerging Mar-
kets blieb nach aktuellen Zahlen 2024 mit 4,1 %
robust (VJ: 4,2 9%). Die Inlandsnachfrage verbes-
serte sich graduell, untersttitzt durch bessere
Finanzierungsbedingungen und einem anziehen-
den Kreditgeschaft, was eine teils verhaltene Aus-
landsnachfrage kompensierte. Es ist eine grolse
Heterogenitdt zu konstatieren.®

Lagebericht — Wirtschaftsbericht

Nach den Angaben der Weltbank wurden die
hohen Wachstumsraten in Stud- und Ostasien
auch von einer steigenden Bedeutung der Digi-
talisierung gespeist. Die chinesische Wirtschaft
verzeichnete 2024 immer noch deutliche Belas-
tungen durch die Immobilienkrise, wies aber einen
industriell wettbewerbsfahigen Exportsektor auf.™

Die Region Zentralasien wies ebenfalls eine dy-
namische Entwicklung auf, auch wenn das Wirt-
schaftswachstum 2024 mit 4,7 % etwas geringer
als 2023 (5,6%) ausfiel. Die regional grofte
Volkswirtschaft Usbekistan expandierte weiter-
hin tUberdurchschnittlich stark mit erwarteten
6,0 %. Das Wachstum war breit aufgestellt: ein
starker privater Konsum dank sinkender Infla-
tionsraten und robuster Auslandstiberweisungen,
staatliche Transferleistungen sowie Investitionen,
unterstitzt durch gezielte Kreditvergabe von
staatlichen Banken und eine diversifizierte Roh-
stoffausstattung. In Tadschikistan und Kirgisistan
profitierte die Binnennachfrage von robusten
Auslandsuberweisungen. Im benachbarten Aser-
baidschan zog das Wachstum aufgrund umfang-
reicher offentlicher Investitionen wieder an.”

In Osteuropa hat das Wachstum 2024 leicht
nachgegeben, bewegte sich jedoch weiterhin im
internationalen Durchschnitt. Die Turkei durfte mit
moderateren 3,2 % zugelegt haben, nach hohen
5.1% im Vorjahr. Eine restriktive Geldpolitik zur
Inflationsbekampfung démpfte den bislang leb-
haften privaten Konsum und Investitionen, ge-
paart mit Kirzungen bei &ffentlichen Projekten.
Die Korrektur von wirtschaftlichen Ungleich-
gewichten machte sich in einem verbesserten
internationalen Kapitalmarktzugang bemerkbar.’?

Subsahara-Afrika zeigte auf aggregierter Basis
mit geschatzten 3,2 % weiterhin stabile Wachs-
tumsraten, wobei je nach Rohstoffausstattung
und Anfalligkeiten im Agrarsektor landerspezifi-
sche Unterschiede bestanden. Lateinamerika, eine
im globalen Vergleich schwacher expandierende
Region, zeigte diesbezlglich ebenfalls heterogene
Wachstumsraten.®
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Lagebericht - Wirtschaftsbericht

Internationale Finanzierungsbedingungen

Die globalen Finanzierungsbedingungen verbes-
serten sich seit Mitte 2024 leicht. Die Europdische
Zentralbank (EZB) hatte im Juni mit dem Zinssen-
kungszyklus begonnen und ihren Leitzins bis Jah-
resende um 100 Basispunkte auf 3,0 9% gesenkt.
Die US-Notenbank Federal Reserve (Fed) senkte
die Leitzinsen von September bis Dezember 2024
ebenfalls um 100 Basispunkte auf 4,25-4,50 %.%
Zahlreiche Notenbanken aus den Emerging Mar-
kets hatten vor dem Hintergrund ihrer lénderspe-
zifischen Disinflationsentwicklung bereits friher
Leitzinssenkungen vorgenommen.'®

Trotz der geldpolitischen Lockerungen war in
vielen Industrielandern und Emerging Markets
lediglich ein moderater Ruckgang der Lang-
fristzinsen zu beobachten. In den USA stiegen
diese zum Jahresende erneut auf 4,6 9% an. Fur
Schwellenlander mit schwacheren Bonitéten er-
moglichte das Umfeld dennoch eine Normalisie-
rung der hohen Spreads auf USD-denominierten
Anleihen der Vorjahre, wahrend vom zugrunde
liegenden langfristigen Zinsniveau wenig Entlas-
tung kam.™

Dennoch haben sich die globalen Finanzierungs-
bedingungen fur Unternehmen insgesamt be-
trachtet leicht verbessert. Die aggregierte Kre-

ditnachfrage hat sich im Jahresverlauf stabilisiert
und in einzelnen Landern leicht angezogen.” Im
Euroraum verzeichnete die Bankkreditvergabe
noch eine verhaltene Dynamik, was auf die schwa-
che Konjunktur, restriktivere Kreditrichtlinien und
die Nachwirkungen der vorangegangenen Zins-
erhdhungen auf den Kreditbestand zurtickzufuh-
ren ist.”

Rohstoffpreise

Die Entwicklung der Weltkonjunktur spiegelte sich
in stabilen Rohstoffpreisen wider, wobei in den ein-
zelnen Segmenten unterschiedliche Entwicklun-
gen zu beabachten waren. Der Olpreis entwickelte
sich volatil seitwarts und lag im Jahresdurch-
schnitt mit 80 USD pro Fass auf einem ahnlichen
Niveau wie im Vorjahr. Preistreibende Einfluss-
faktoren waren geopolitische Aspekte und eine
restriktivere OPEC+ Forderpolitik, wahrend eine
konjunkturell bedingte, schwachere globale Ol-
nachfrage preisdémpfend wirkte. Der europaische
Gaspreis zog im Jahresverlauf an, beeinflusst von
geopolitischen Aspekten, Temperaturprognosen
und einer zunehmenden Nachfrage durch Gas-
kraftwerke. Die Metallpreise zeigten sich volatil,
gepragt von einer starkeren Nachfrage fur er-
neuerbare Energien, Elektromobilitat und dem
Ausbau von Datenzentren. Agrarrohstoffpreise
entwickelten sich uneinheitlich.”

1 Vgl. The World Bank. Global Economic Prospects, January 2025. Washington, DC.
URL: https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects. Kurzverweis: World Bank 2025.

2 Vgl. The World Bank 2025.

3 Vgl. World Trade Organization (WTO). Global Trade Outlook and Statistics. Update October 2024.

URL: https://www.wto.org/english/res_e/reser_e/gtos_e.htm.

4 Vgl. OECD. OECD Economic Outlook. Volume 2024 Issue 2. No. 116. URL: https://doi.org/10.1787/d8814e8b-en.
5 Vgl. Europaische Zentralbank EZB. Wirtschaftsbericht. Ausgabe 8/2024. Erschienen 9.1.2025.
URL: https://www.bundesbank.de/de/publikationen/ezb/wirtschaftsberichte.

6 Vgl. European Commission. European Economic Forecast — Autumn 2024. Institutional Paper 296.
URL: https://economy-finance.ec.europa.eu/publications/european-economic-forecast-autumn-2024_en.

7 Vgl. Statistisches Bundesamt. Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2024 um 0,2 9% gesunken. Pressemitteilung Nr. 019 vom 15. Januar 2025.
URL: https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_015_811.html.

8 Vgl. ifo Institut. ifo Konjunkturprognose Winter 2024.

URL: https://www.ifo.de/publikationen/2024/aufsatz-zeitschrift/ifo-konjunkturprognose-winter-2024.

9 Vgl. World Bank 2025.
10 Vgl. World Bank 2025.
1 Vgl. World Bank 2025.
12 Vgl. World Bank 2025.
13 Vgl. World Bank 2025.
14 Vgl. EZB 2025.

15 Vgl. World Bank 2025.
16 Vgl. World Bank 2025.
17 Vgl. OECD 2024.

18 Vgl. EZB 2025.

19 Vgl. EZB 2025.
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2.2 Geschaftsverlauf 2024

Die AKA erzielte im Geschaftsjahr 2024 ein Ab-
schlussvolumen in Hohe von Mio. 1.308 EUR (VI
1.428 Mio. EUR). Gegeniiber 2023 ist dies ein Riick-
gang um 8,7 %. Die aus dem Neugeschadft erziel-
ten Ertrége erreichten 9,6 Mio. EUR (VJ: 8,8 Mio.
EUR).

Den grof3ten Anteil am Abschlussvolumen nach
Einzelprodukten hatte mit 39 % (VJ: 25 %) das
Geschaft mit Beteiligungen an Strukturierten
Finanzierungen (SF). Auf Platz zwei rangiert mit
28% (VJ: 40 %) das Geschaft mit langfristigen,
ECA-gedeckten Krediten, gefolgt von Risiko-
Unterbeteiligungen an Akkreditivbestatigungen
und verwandten Produkten mit 24 % (VJ: 23 %).
Der Anteil der Syndicated Trade Loans (STL) lag
bei 9% (VJ: 12%).

Insgesamt wurden 71,7% (VJ: 59,7 %) des Ab-
schlussvolumens im Bereich Structured Finance
& Syndication, kurz SFS (bestehend aus FI-Desk,
SF, STL), erzielt.

Der Schwerpunkt der Geschdftstatigkeit lag dabei
weiter auf der Zusammenarbeit mit den Gesell-
schafterbanken. Dartiber hinaus arbeitete die AKA
in allen Produktsparten auch mit ausgewahlten
internationalen Banken zusammen, die eine gute
Reputation vorweisen. Der Anteil dieser ,Nicht-
gesellschafter" hat im Berichtszeitraum Uber alle
Produktsparten zugenommen.

2.2.1 Die Entwicklung des Neugeschifts

ECA-gedeckte Bestellerkredite -

Volatilitat durch GroRRprojekte

Im Geschaft der AKA mit ECA-gedeckten Bestel-
lerkrediten und Avalen ergab sich gegentber dem
Umsatz vom Vorijahr ein deutlicher Riickgang bei
den Zusagen auf 370,3 Mio. EUR (VJ: 575,1 Mio.
EUR). Grund hierfur war zum einen die weitere
Verzogerung bei einer Reihe von Projekten. Zum
anderen spiegelt sich hierin die Entwicklung des
Gesamtmarktes, insbesondere bei den deutschen
ECA-gedeckten Bestellerkrediten in die Emerging
Markets, wider.

Aus dem Neugeschaft konnten fur das Geschéfts-
feld Ertrage in Hohe von 3,9 Mio. EUR erzielt wer-
den, dies entspricht 40 % der Ertrage der AKA
aus dem Neugeschaft.
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Der grof3te Teil der Zusagen erfolgte wieder in Zu-
sammenarbeit mit der deutschen Export Credit
Agency (ECA) Euler Hermes/Allianz Trade. Da-
neben wurden auch Finanzierungen mit anderen
europaischen ECAs realisiert.

Im Berichtszeitraum wurden 58 % des ECA-ge-
deckten Geschdfts in Kooperation mit Gesell-
schafterbanken abgewickelt.

Structured Finance & Syndication -
erfolgreiches Jahr

Der Produktbereich SFS konnte mit einem Ab-
schlussvolumen von 538 Mio. EUR den Vorjahres-
wert von 853 Mio. EUR Ubertreffen. Die Analyse
im Einzelnen:

FI-Desk: Die Geschafte in diesem Bereich, die sich
im Wesentlichen um Beteiligungen an Bankenrisi-
ken in Zusammenhang mit L/C-Geschéften (Letter
of Credit) drehen, haben mit einem Abschlussvo-
lumen von 309 Mio. EUR den Vorjahreswert von
320 Mio. EUR leicht unterschritten.

Syndicated Trade Loans: Die STL-Finanzierungen
der AKA werden fur Banken und Unternehmen
mit Handelsbezug in der Regel als Konsorte he-
rausgelegt. Der Vorjahreswert von 173 Mio. EUR
konnte mit einem Abschlussvolumen von 123 Mio.
EUR nicht erreicht werden.

Strukturierte Finanzierungen: Konsortiale Betei-
ligungen der AKA an Strukturierten Finanzierun-
gen weisen stets einen Rohstoff- oder Handels-
bezug auf. Dieses Jahr konnte mit einem Ab-
schlussvolumen von 506 Mio. EUR der Vorjahres-
wert von 360 Mio. EUR deutlich Uberschritten
werden.

2.2.2 Gesamtzusagebestand

Das Geschaftsvolumen hat sich zum Stich-
tag 31. Dezember 2024 mit rund 5,3 Mrd. EUR
gegentiber dem Vorjahr (5,6 Mrd. EUR) negativ
entwickelt. Diese Summe umfasst neben der Bi-
lanzsumme auch die aufzerbilanziellen Positionen
(Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufliche
Kreditzusagen). Der Reservierungsbestand (be-
reits zugesagte, aber noch nicht abgeschlossene
Kreditvertrage) betrug 848 Mio. EUR (VJ: 547 Mio.
EUR).

27



28

Lagebericht - Wirtschaftsbericht

2.3 Ertragslage

Verschiedene Faktoren beeinflussten die Ertrags-
lage im Geschaftsjahr 2024.

Das Zinsergebnis im abgelaufenen Geschaftsjahr
lag mit 61,7 Mio. EUR um 9,2 % uber dem Niveau
des Vorjahres (56,4 Mio. EUR). Das gesteigerte
Zinsergebnis resultierte trotz ricklaufiger Volu-
mina im Bereich der Kreditausleihungen aus er-
hohten Nettomargen im Kreditgeschaft.

Der Provisionstberschuss erhthte sich mit
6.2 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr um 3,6 %.
Dies resultierte insbesondere aus den erhchten
Ertragen aus Risikounterbeteiligungen sowie
ebenfalls erhthten Ertrage aus Avalgeschaften.
Gegenlaufig verliefen die Ertrage aus der Verwal-
tung von Treuhandkrediten. Diese reduzierten sich
aufgrund geringerer Durchschnittsvolumina. Die
Erhohung zum Stichtag resultiert aus einer Ent-
schadigungsleistung per Ende Dezember 2024.

Insgesamt betrug damit das Ergebnis aus dem
Kreditgesch&ft 67,8 Mio. EUR (Plan: 64,3 Mio.
EUR) gegentiber 62,4 Mio. EUR im Vorjahr.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen (in-
klusive Abschreibungen) erhthten sich im Jahr
2024 um 1,8 Mio. EUR, im Wesentlichen bedingt
durch um 4 9% gestiegene Personalaufwendun-
gen und erhohte andere Verwaltungsaufwen-
dungen. Diese beinhalten Positionen in Hohe von
3,6 Mio. EUR, die im Zuge des vom Aufsichtsrat
genehmigten Innovations- und Investitionsbud-
gets fur Themen der Digitalisierungsstrategie
aufwandswirksam wurden.

Das operative Ergebnis erhoht sich gegenuber
2023 um 3,6 Mio. EUR auf 34,7 Mio. EUR.

Die Cost-Income-Ratio (CIR) mit Investitions- und
Innovationsbudget (IIB), die einen bedeutsamen
Leistungsindikator der AKA darstellt, lag im ab-
gelaufenen Jahr als Verhaltnis von Verwaltungs-
aufwendungen (mit 1IB) zu Zins- und Provisions-
ergebnis bei 48,9 % und damit 1,3 Prozentpunkte
unter dem Vorjahreswert. Der Planwert fur 2024
betrug 53,3 %. Die Cost-Income-Ratio (vor IIB), die
ebenfalls einen bedeutsamen Leistungsindikator
der AKA darstellt, lag im abgelaufenen Jahr bei
43,6 % und damit 0,4 Prozentpunkte unter dem
Vorjahr. Der Planwert fur 2024 lag bei 47,8 %.

Die Position der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen enthalt im Wesentlichen Aufwendungen
aus der Fremdwahrungsbewertung, zinsinduzierte
Aufwendungen aus der Zufuhrung zur Riickstel-
lung fur Pensionen verrechnet mit Ertrégen aus
dem Deckungsvermogen sowie Aufwendungen
aus dem Abgang von Anlagevermogen, wahrend
die sonstigen Ertrage hauptsachlich aus der Kos-
tenerstattung verbundener Unternehmen sowie
der Auflosung von Ruckstellungen entstammen.

Den Risiken aus dem Kreditgeschdaft wurde auch
im Jahresabschluss 2024 angemessen Rechnung
getragen. Insgesamt standen Zufuhrungen zur Ri-
sikovarsorge von 17,9 Mio. EUR Auflosungen von
15,7 Mio. EUR gegentiber. Zusatzlich blieb das im
Vorjahr gebildete Management Adjustment auf-
grund nicht im Modell abgedeckter Transfer-und
Sanktionsrisiken in Hohe von 13,5 Mio. EUR (Vi
13,5 Mio. EUR) auf ein Teilportfolio unverandert.
Dieses setzt sich aus Kreditforderungen gegen-
tber russischen und belarussischen Kreditneh-
mern zusammen. Nahere Details sind dem Risi-
kobericht zu entnehmen. Zudem wurden Direkt-
abschreibungen auf einen Kreditnehmer, welcher
als Problemkredit final entschadigt wurde, in
Hohe von 1,8 Mio. EUR vorgenommen. Beim Wert-
papierbestand nahm die Bank als Nettoposition
Zuschreibungen in Hohe von 0,9 Mio. EUR vor.
Zudem wurde eine Zufuhrung zur §340g HGB-
Reserve in Hohe von 11,8 Mio. EUR vorgenommen.

Nach Abzug der gewinnabhangigen Steuern weist
die AKA einen Jahrestberschuss von 13,2 Mio. EUR
aus.

Die Kapitalrendite — als Quotient aus Jahresuber-
schuss und Bilanzsumme - erhchte sich damit
von 0,20 % 2023 auf 0,35% im abgelaufenen
Wirtschaftsjahr.

Die Eigenkapitalrendite vor Steuern als relevan-
ter Leistungsindikator der AKA erhohte sich von
8.1 % auf 11,3 %. Sie liegt damit tber der Jahres-
planung von 8,6 %. Die AKA folgt dieser Formel
zur Ermittlung der Eigenkapitalrendite: das Ver-
haltnis von Jahrestberschuss vor Steuern und vor
Verdnderung §340g HGB zu dem zu Jahresbeginn
vorhandenen Eigenkapital, unter Abzug des an die
Gesellschafter auszuschuttenden Bilanzgewinns
(Abb. 1).



Abb. 1 Tabellarischer Uberblick zur Ertragslage
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2024 2023 Delta
in Mio. EUR in Mio. EUR absolut in %
Zinsergebnis 61,7 56,4 +5,3 +9,2%
Provisionsergebnis 6.2 6.0 +0,2 +3,6%
Verwaltungsaufwand (inkl. Abschreibungen) 33.1 31,3 +1.8 +5,8%
Operatives Ergebnis 34,7 31,1 +3,6 +11,6%
Sonstige Ertrage/Aufwendungen +1,5 -2.3 +3,8 >100%
Risikovorsorge 3.6 5.7 -2,1 -36.2%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 7.5 5.3 +1,6 +26,7%
Zufiihrung § 340g HGB 11.8 .4 2,7 +29,7%
Jahrestiberschuss 13,2 8.0 +5,2 +64,5%

Finanzielle Leistungsindikatoren 2024 2023 Delta
Cost-Income-Ratio (mit IIB) 48,9% 50,2% -1.3 2,7%
Cost-Income-Ratio (vor IIB) 43,6% 44,0% -0,4 -0.8%
Return on Equity (vor Steuern) 11.3% 8.1% +3,2 +39,1%

2.4 Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der AKA betrug am Bilanzstich-
tag 3,800 Mrd. EUR. Sie ist am Stichtag 31. Dezem-
ber 2024 im Vergleich zum Vorjahr (4,036 Mrd.
EUR) um 5,3 % gesunken. Unter Einbeziehung von
Eventualverbindlichkeiten und anderen Verpflich-
tungen ist beim Geschaftsvolumen ein Ruckgang
um 5,2 % zu verzeichnen, auf 5,3 Mrd. EUR. Bei
den in den Eventualverbindlichkeiten aus Birg-
schaften erfassten Geschaften mit Risikobeteili-
gungen an Akkreditiven, Burgschaftsverpflichtun-
gen und Garantien reduzierte sich das Volumen
aufgrund geringerer Neugeschaftsvolumina um
8.4 Mio. EUR auf 451,2 Mio. EUR. Die unter ande-
ren Verpflichtungen ausgewiesenen, unwiderruf-
lichen Kreditzusagen reduzierten sich ebenfalls
um 44.4 Mio. EUR auf 1.059,1 Mio. EUR.

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden
stellen die wesentlichen Vermégenspositionen
dar und resultieren aus dem Kreditgeschaft der
Bank. Sie reduzierten sich aufgrund Ruckfuhrun-
gen im Kreditgeschaft und geringerer Neuge-
schaftsvolumina im abgelaufenen Geschaftsjahr
um 284,0 Mio. EUR auf 3,432 Mrd. EUR.

Schuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere werden in einem Umfang von
101,2 Mio. EUR gehalten (VJ: 131,2 Mio. EUR). So-
weit sie Bestandteil der Liquiditdtsreserve der
AKA sind, handelt es sich dabei um Wertpapiere
sehr guter Bonitat. Zum Bilanzstichtag betrug
dieser Anteil, gemessen am Buchwert, 97,1 Mio.
EUR (VJ: 97,8 Mio. EUR). Dartiber hinaus hat die
Gesellschaft langlaufende Staatsanleihen (Verbu-
chung im Anlagevermagen) mit einem Buchwert
von 4,1 Mio. EUR (VJ: 4,0 Mio. EUR) im Bestand.

Zur Refinanzierung des Geschaftes bestehen
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in
einem Umfang von 2,626 Mrd. EUR und gegen-
Uber Kunden von 0,568 Mrd. EUR. Das von Ban-
ken finanzierte Kreditvolumen sank dabei um
245,8 Mio. EUR. Der Anteil des durch Kundenein-
lagen finanzierten Geschafts reduzierte sich um
101,7 Mio. EUR.
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Die Ruckstellungen haben sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr um 3,3 Mio. EUR auf 15,2 Mio. EUR
erhoht. Sie bestehen im Wesentlichen aus Droh-
verlustruckstellungen aus dem Kreditgeschaft
und Ruckstellungen fur Abschlussgratifikationen.

Das Eigenkapital der AKA setzt sich aus dem ge-
zeichneten, voll eingezahlten Kapital von 20,5 Mio.
EUR und den Gewinnrticklagen zusammen. Nach-
dem sich die Gewinnriicklagen zum 1. Januar 2024
auf 267,2 Mio. EUR erhoht hatten, soll gemaf3
Vorschlag an die Gesellschafterversammlung ein

Teil des Jahresiiberschusses (5,0 Mio. EUR) von
13,2 Mio. EUR zur weiteren Starkung der Gewinn-
ricklagen auf dann 272,2 Mio. EUR verwendet
werden. Der restliche Teil des Jahrestberschus-
ses in Hohe von 8,2 Mio. EUR soll an die Gesell-
schafter ausgeschuttet werden.

Die AKA ist mit dem Ergebnis des Geschaftsjahres
2024 unter Berucksichtigung der wirtschaftlichen
und geopolitischen Umfeldbedingungen zufrieden.
Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird als
geordnet angesehen.



3. Risikobericht

3.1 Ziele, Grundsdtze und Aufbau des Risikomanagements

Unternehmensziele der AKA: Das wesentliche Ziel
der AKA ist es, sich nach entsprechender Analyse
an dem von Geschaftspartnern angetragenen
Kreditgeschaft zu beteiligen — dabei sollen un-
angemessene Risikokonzentrationen vermieden
werden. Die AKA steuert und Uberwacht ihre
Risiken mit dem Ziel, ihr Risiko- und Ertrags-
profil langfristig optimal zu gestalten und dabei
jederzeit die erforderliche Risikotragfahigkeit zu
gewahrleisten.

Die AKA

= ist ein Nichthandelsbuchinstitut und betreibt
aktuell kein ,Depositen- und Spareinlagenge-
schaft"; lediglich werden Uber eine Einlagen-
vermittlungsplattform direkt Einlagen privater
Kunden akquiriert;

refinanziert sich Uber ihre Eigenmittel, Refinan-
zierungslinien der Gesellschafterbanken sowie
durch Dritte und kann im Interesse der Diversi-
fizierung der Refinanzierungsquellen, unter Ab-
wagung von Aufwand und Kosten, Mittel auch
direkt am Kapitalmarkt aufnehmen;

= ist im Treasury nur in dem Umfang tétig, wie
es die Refinanzierung ihres Kreditgeschafts und
die Sicherstellung der Liquiditat beziehungs-
weise regulatorische Rahmenbedingungen er-
fordern;

ist bestrebt, Zinsénderungs- und Wahrungs-
risiken durch kongruente Refinanzierung oder
entsprechende Sicherungsgeschdafte zu mini-
mieren und

tatigt im Rahmen der Steuerung regulatori-
scher Vorgaben und des Liquiditdtsmanage-
ments Anlagen in Wertpapiere.

Risikopolitik: Die Risikopolitik respektive Gesamt-
banksteuerung umfasst samtliche Mal3nahmen
zur planmaRigen und zielgerichteten Analyse,
Steuerung und Uberwachung aller eingegangenen
Risiken. Es ist die geschaftspolitische Ausrichtung
der AKA, die Risiken in erster Linie auf die mit dem
Kerngeschaftsfeld Handels- und Exportfinanzie-
rungen beziehungsweise , Trade Finance" verbun-
denen Adressenausfallrisiken zu beschranken.
Daneben werden im Rahmen der ,AKA Strategie
2028" bestehende Geschéftsfelder weiter aus-
gebaut (siehe Kapitel 4, ,Chancen- und Prognose-
bericht*) und ab 2025 ein neues Geschaftsfeld
+Acquisition Finance & Midcap Loans" zur Diversi-
fizierung der Risiken auf Gesamtportfolioebene
aufgebaut.

ESG-Risiken werden explizit in allen Risikoarten
gemaf? aufsichtsrechtlichen Vorgaben bertick-
sichtigt und sind in der AKA Governance (Gremien,
Reporting, Aufbau-/Ablauforganisation) entspre-
chend berucksichtigt. Die ESG-Risiken umfassen
im Themenfeld Environmental physische & tran-
sitorische Risiken, weiterhin werden noch Social
Risiken und Governance Risiken bewertet. Insbe-
sondere im Kontext des Adressenausfallrisikos,
der Risikoinventur und des Stresstestings werden
diese Risiken geprtift. Die konkrete Ausgestaltung
wird kontinuierlich weiterentwickelt, um sich an-
dernde Rahmenbedingungen zu reflektieren (z. B.
Taxonomie-Anderungen, CSRD-Anforderungen).

Die Abteilung Sustainability & Communications
(S&C) tbernimmt eine beratende Rolle in Bezug
auf ESG-Risiken und ist durch den Abteilungsleiter
S&C im Risiko- sowie im Kreditkomitee vertreten.
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Risikostrategische Grundprinzipien

Als bedeutende Grundlage fur ein angemessenes
und wirksames Risikomanagement sieht die AKA
eine gelebte Risikokultur und ein einheitliches Ver-
standnis der Risikotoleranzen und des Risikoappe-
tits innerhalb des Hauses, welche die Basis fur die
gesamte Organisation und das Geschéft bilden.

Risiken stellen aus der Geschaftsstrategie abge-
leitete Unsicherheiten bezuglich zukinftiger Ent-
wicklungen dar. Auf Basis der in der Geschafts-
strategie definierten Zielsetzung ergibt sich unter
BerUicksichtigung des vorhandenen Kapitals die
Moglichkeit, Risiken aktiv einzugehen. Die Ablei-
tung der konkreten Risikolimite wird im Risikoap-
petit ermittelt und berticksichtigt die Moglichkeit,
frihzeitig auf Limitauslastungen einzuwirken und
Limituberschreitungen vorzubeugen. Daneben hat
sich die AKA Werte gegeben, deren Umsetzung
zur Risikominderung beitragen.

Die Geschaftsleitung (GL) legt unter Berticksichti-
gung der Risikotragfahigkeit die risikopolitischen
Leitlinien fur alle erkennbaren Risiken auf Basis
des ,Drei-Linien-Modells" fest. Dokumentiert sind
die Leitlinien in der Risikostrategie, die alle fur die
AKA wesentlichen Risikoarten umfasst. Durch die
GL erfolgt jahrlich eine Uberprifung der Risiko-
strategie, die anschlief?end mit dem Aufsichtsrat
der AKA diskutiert wird. Es liegt in der Gesamt-
verantwortung der GL, dass das Risikokonzept
durchgangig in die Organisation integriert und die
Risikokultur fest in der Unternehmenskultur ver-
ankert ist.

Abb.2: Funktionen des Risikomanagements

Dies stellt die AKA durch die Aufbau- und Ablauf-
organisation sicher. Die Verantwortlichkeit fur die
Umsetzung der durch die GL festgelegten Risiko-
politik liegt vornehmlich in den mit dem Kredit-
geschaft betrauten Abteilungen: Kreditrisikoma-
nagement (KRM), Export & Agency Finance (EAF),
Structured Finance & Syndication (SFS), Portfolio
Management (PM) und Treasury (TSY).

Risikostrategie: Die nach den Grundsdtzen der
.Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment* (MaRisk) und den Vorgaben des Supervi-
sory Review and Evaluation Process (SREP) auf-
gebaute Risikostrategie umfasst Regelungen zu
allen wesentlichen Aspekten des Risikomanage-
ments. Beispiele: Risikotragfahigkeit, Risikosteue-
rung, Stresstesting, Risikofrihwarn-Indikatoren
sowie Grundsdtze zur Ermittlung der Risikovor-
sorge und eine alle Risiken umfassende Risiko-
inventur.

Risikoorganisation und -funktionen

Die AKA verfugt Uber eine geordnete Aufbau-
organisation, welche im Organigramm dargestellt
wird. Diese gliedert sich in drei Bereiche: 1. Markt
2. Marktfolge und 3. Marktunabhéngig. Der Ge-
schaftsfuhrer des Bereichs Marktfolge ist hierbei
fur das gesamte Risikomanagement der AKA zu-
standig.

Ungeachtet dieser Ubergeordneten Zustandigkeit
umfassen die Bereiche Marktfolge und Marktun-
abhangig verschiedene Funktionen und Organisa-
tionseinheiten, die das Ziel einer angemessenen
Risikoidentifizierung, -steuerung und -Uberwa-
chung unterstiitzen (Abb. 2). Explizit sind dies fol-
gende Einheiten, welche kurz vorgestellt werden:

)

Geschaéftsleitung

)

Marktfolge

Risiko-
controlling

Kreditrisiko-
management

Informations-
sicherheit

Compliance/
Geldwdsche

Auslagerungs-

Datenschutz
management

Marktunabhangig

Interne Notfall-
Revision management

Arbeits-
sicherheit




Geschaftsleitung: Die GL ist fur die Risikostrategie
der AKA verantwortlich, die auf dem angestreb-
ten Rendite-/Risiko-Verhaltnis basiert. Sie sorgt
aulerdem fur die Ausgestaltung einer angemes-
senen Risikoinfrastruktur.

Die GL hat die Verantwortung fur die Koordination
eines adaquaten Risikomanagement und -Con-
trollingsystems, das die internen und externen
Standards erfullt, an die Abteilungsleitungen
Ubertragen. An die Interne Revision ubertrug sie
die Verantwortung fur eine unabhangige Einschat-
zung der Angemessenheit des Risikomanagement
und -Controllingsystems und die Einhaltung der
vorhandenen Verfahren.

Arbeitssicherheitsmanagement: Die Arbeitssi-
cherheit (Teil der Personalabteilung) stellt sicher,
dass die Mitarbeitenden in einem sicheren und
gesunden Arbeitsumfeld arbeiten. Sie identifiziert
potenzielle Gefahrenquellen und entwickelt Mals-
nahmen, um Unfélle und gesundheitliche Beein-
trachtigungen zu vermeiden. Durch Schulungen
und regelmal3ige Sicherheitsinspektionen wird
die Einhaltung von Sicherheitsrichtlinien gewahr-
leistet und kontinuierlich verbessert.

Auslagerungsmanagement: Das Auslagerungs-
management (angesiedelt in der Abteilung Fi-
nance) Uberwacht und steuert die Auslagerung
von Dienstleistungen und Funktionen an externe
Anbieter. Es stellt sicher, dass ausgelagerte Tatig-
keiten in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Anforderungen und internen Standards durchge-
fiihrt werden. Durch regelmafsige Bewertungen
und Kontrollen der externen Anbieter wird die
Qualitdt und Sicherheit der ausgelagerten Dienst-
leistungen gewahrleistet.

Compliance/Geldwasche: Die GL hat einen Com-
pliance-Beauftragten gemal? MaRisk ernannt. Der
Compliance-Beauftragte ist der Leiter der Abtei-
lung Compliance und Geldwasche. Er verantwor-
tet die MaRisk-Compliance-Funktion.

Die Wahrnehmung der Compliance-Funktion der
AKA ist dezentral organisiert und mit zentralen
und dezentralen Verantwortlichkeiten aufgestellt.
Der MaRisk-Compliance-Beauftragte ist fur den
operativen Betrieb der Prozesse der MaRisk-Com-
pliance-Funktion verantwortlich.

Lagebericht - Risikobericht

Der MaRisk-Compliance-Beauftragte hat auf die
Implementierung wirksamer Verfahren zur Ein-
haltung der fur das Institut wesentlichen recht-
lichen Regelungen und Vorgaben und entspre-
chender Kontrollen hinzuwirken. Ferner hat er die
GL hinsichtlich der Einhaltung dieser rechtlichen
Regelungen und Vorgaben zu unterstutzen und
zu beraten. Er koordiniert im Rahmen der dezen-
tralen Compliance-Organisation der AKA deren
dezentrale Zustandigkeiten.

Die Uberwachung der Umsetzung der fur die
AKA relevanten Rechtsvorschriften nimmt der
MaRisk-Compliance-Beauftragte anhand eines
Uberwachungsplans vor, der mit der Wesent-
lichkeitsanalyse korrespondiert. Er informiert
das Risikokomitee der AKA regelmal3ig tber die
Ergebnisse seiner Tatigkeit.

Der MaRisk-Compliance-Beauftragte hat, mindes-
tens jahrlich sowie anlassbezogen, der GL Uber
seine Tatigkeit Bericht zu erstatten. Darin ist auf
die Angemessenheit und Wirksamkeit der Rege-
lungen zur Einhaltung der wesentlichen rechtli-
chen Regelungen und Vorgaben einzugehen. Fer-
ner hat der Bericht auch Angaben zu mdglichen
Defiziten sowie Malsnahmen zu deren Behebung
zu enthalten. Die Berichte sind auch an das Auf-
sichtsorgan und die Interne Revision weiterzulei-
ten.

Der MaRisk-Compliance-Beauftragte hat zur
Durchfiihrung seiner Aufgaben ein uneinge-
schranktes Zugangs- und Einsichtsrecht zu den
relevanten Buchern und Unterlagen der Bank, den
relevanten Personaldaten und den entsprechen-
den Datenverarbeitungs(DV)-Systemen sowie ein
Recht auf Auskunft gegenuber allen Mitarbeiten-
den, soweit dies fur die Erfiillung seiner Aufgaben
erforderlich ist.

Wechselt die Person des MaRisk-Compliance-Be-
auftragten, sind der Aufsichtsrat sowie alle be-
troffenen Mitarbeitenden der AKA zu informieren.

Zusatzlich bekennt sich die AKA eindeutig zu den
Vorgaben aus den geltenden Vorschriften zu Fi-
nanzsanktionen, zur Pravention von Geldwasche-
und Terrorismusfinanzierung und von strafbaren
Handlungen. Diese Vorschriften sind zwingend
einzuhalten; hierzu gegebene interne Vorgaben
sind von jedem Mitarbeitenden zu beachten.
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In der AKA werden laufend neue Anforderungen
aus relevanten Rechtsnormen und deren An-
wendung auf die AKA gepriift und entsprechende
Folgemafnahmen abgeleitet. Jeder Mitarbeitende
hat im Rahmen seiner oder ihrer jeweiligen Rollen
und Verantwortlichkeit — und entsprechend den
damit verbundenen Vorgaben - wachsam mit
den Themen Finanzsanktionen, Pravention von
Geldwasche und Terrorismusfinanzierung sowie
Verhinderung von strafbaren Handlungen umzu-
gehen. Die GL der AKA ist durch entsprechende
Berichts- und Entscheidungswege in diese Pro-
zesse eingebunden.

Informationssicherheitsmanagement (ISM): Die
GL hat eine Informationssicherheitsleitlinie be-
schlossen und innerhalb des Instituts kommu-
niziert. Diese Leitlinie steht im Einklang mit den
Strategien des Instituts. Die AKA hat die Funktion
des Informationssicherheitsbeauftragten ein-
gerichtet. Sie umfasst die Verantwortung fur die
Wahrnehmung aller Belange der Informations-
sicherheit innerhalb der Bank und gegentber
Dritten. So stellt die AKA sicher, dass die in der
IT-Strategie, der Informationssicherheitsleitlinie
und den -richtlinien niedergelegten Ziele und
Mal3nahmen hinsichtlich der Informationssicher-
heit transparent dargestellt sind - sowohl intern
als auch gegenuber Dritten. Damit sorgt die Bank
dafur, dass deren Einhaltung tUberprift und tber-
wacht werden kann. Das Informationssicherheits-
management beinhaltet Vorgaben zur Informa-
tionssicherheit, definiert Prozesse und steuert
deren Umsetzung. Die inhaltlichen Berichtspflich-
ten des Informationssicherheitsbeauftragten an
die GL sowie der Turnus der Berichterstattung
orientieren sich an BT 3.2 Tz. 1 MaRisk. Das Vor-
gehensmodell im Rahmen des ISM orientiert sich
an den Standards zur Informationssicherheit des
,Bundesamtes fur Sicherheit in der Informations-
technik* (BSI Standards) und dient dem Ziel, ein
Sicherheitsniveau zu etablieren, das in Einklang
mit der Risikostrategie der AKA steht.

Die Aufgaben des Informationsrisikomanage-
ments und der Risikoanalyse werden durch die
Abteilung FI tiberwacht. Ziel dieser organisatori-
schen Aufstellung ist es, sowohl den regulatori-
schen Anforderungen zu entsprechen (BAIT und
ab 17.01.2025 DORA), als auch alle Risiken des
Unternehmens zentral steuern zu kénnen.

Datenschutz: Die Einhaltung der datenschutz-
rechtlichen Vorgaben wird durch den extern be-
stellten Datenschutzbeauftragten sichergestellt.
Er beurteilt datenschutzrechtliche Sachverhalte,
fuhrt Datenschutzfolgeabschatzungen durch,
kontrolliert und berdt zum Thema Datenschutz.
Operativ unterstutzt ihn dabei die Abteilung C/G
(Compliance & Geldwdsche), die die Datenschutz-
schulungen fur Mitarbeiter koordiniert.

Interne Revision (IR): Die IR nimmt im Drei-Linien-
Modell - als dritte Linie — eine unabhangige und
objektive Funktion wahr, ist Bestandteil des inter-
nen Kontrollverfahrens der Bank und priift die
Angemessenheit und Wirksamkeit des ,Internen
Kontrollsystems™ (IKS) sowie des Risikomanage-
ments. Die Prufungsschwerpunkte werden sys-
tematisch risikoorientiert ausgewahlt und sind an
den regulatorischen Anforderungen ausgerichtet.

Die Aufgaben beinhalten dabei unter anderen die
unabhangige Prufung und Bewertung des Orga-
nisations-Handbuchs, auf Basis eines Soll-Ist-Ab-
gleichs mit den tatsachlich gelebten Geschafts-
prozessen und Kontrollen, die Identifikation von
Schwachstellen im IKS sowie die Beurteilung der
Effektivitat der Risikosteuerungsinstrumente und
Risikofruhwarn-Indikatoren. Ferner berticksichtigt
sie in ihren Prufungen die Richtigkeit und Vollstan-
digkeit der Risikoberichterstattung an die GL.

Bei Projekten ist die IR begleitend tatig und nimmt
an den Lenkungsausschuss-Sitzungen teil.

Gegenuber der IR besteht eine Informationspflicht,
wenn nach Einschatzung der Fachabteilungen
unter Risikogesichtspunkten relevante Mangel zu
erkennen oder bedeutende Schadensfalle aufge-
treten sind. Auch bei einem konkreten Verdacht
auf Unregelmal3igkeiten ist die IR zu informieren.

Kreditrisikomanagement (KRM): KRM als opera-
tive Fachabteilung ist fur das Einzelrisikomanage-
ment aller Adressenausfallrisiken verantwortlich,
sowohl im Neugeschaft als auch in der laufenden
Uberwachung. KRM trifft nach eingehender Ana-
lyse Kreditentscheidungen - unter Portfolioas-
pekten und auf Einzelbasis — im Rahmen der von
der GL delegierten Eigenkompetenzen. Kreditent-
scheidungen, die die Kompetenzstufe der GL be-
treffen, werden von KRM fur die GL votiert. Bei
Kreditentscheidungen verfolgt die AKA das Ziel
einer Maximierung des Rendite-/ Risiko-Verhalt-
nisses. Dies geschieht unter Berlcksichtigung



einer Vorkalkulation auf Basis des Risk Adjusted
Return on Capital (RaRoC). Die Kennzahl dient als
Entscheidungshilfe im Kreditprozess.

Bei der Bewertung der Kreditnehmer und der
damit verbundenen Risiken werden zudem ESG-
Faktoren (Environment, Social and Governance)
und Nachhaltigkeitsaspekte bertcksichtigt. Auf
Grundlage eines ESG-Kriterienkatalogs (basie-
rend auf den Sustainable Development Goals der
Vereinten Nationen) und einer branchenbasierten
Heatmap fur E&S-Faktoren analysiert KRM jeden
Corporate-Kreditnehmer qualitativ auf dessen
potenzielles Exposure gegenuber ESG-Risiken.
Jedem der drei Faktoren ,E" ,5" und ,G* wird
hierbei ein niedriges/mittleres/hohes Risiko nach
einem Ampelsystem zugeordnet. Die Kombination
der einzelnen Faktoren fiihrt dann zu einem ESG-
Score auf einer Skala von 1(geringes Risiko) bis 5
(hohes Risiko). Fur die ESG-Bewertung von Banken
und Sovereigns wird eine analoge Skala verwen-
det, wobei hier auf externe Scores zurtickgegrif-
fen wird. Eventuell festgestellte Verschlechte-
rungen des ESG-Scores dienen, im Rahmen der
regelmaiigen Uberwachung von Kreditnehmern,
als Frihwarnindikator.

Fur Corporates wird die Betrachtung der ESG-
Risiken auf Kreditnehmerebene durch eine ESG-
Bewertung auf Ebene der jeweiligen Transaktion
gemals der oben genannten Methodik erganzt. Fur
die Portfolien Banken und Sovereigns erfolgt dies,
sofern sinnvoll und méglich. Ein besonderes Au-
genmerk ist hierbei auf den Beitrag der jeweiligen
Transaktion auf die Transition beziehungsweise
Transformation des Geschéaftsmodells des Kre-
ditnehmers hin zu mehr Nachhaltigkeit zu legen.

Der Kreditrisikomanagement-Prozess als inte-
graler Bestandteil der Gesamtbanksteuerung
wird dabei regelmalig einer Qualitdtssicherung
unterzogen. Er umfasst die Bonitdtsanalyse von
Landern, Banken, Corporates, Versicherungen und
von Commaodities und Trade Finance Risiken sowie
das Benchmarking der Ergebnisse mit verfugha-
ren Ratinginformationen externer Agenturen. Die
Zustandigkeit von KRM umfasst auch fallweise
Entscheidungen uber eine Portfolio orientierte
Reduzierung des Risikos, beispielsweise durch
Forderungsverkaufe, sowie Empfehlungen bei
Entscheidungen Uber eine angemessene Risiko-
vorsorge.

Lagebericht - Risikobericht

KRM wirkt auch in Koordination mit dem Risikocon-
trolling an der Weiterentwicklung der bankinter-
nen Risikosteuerungssysteme fiir Lander, Banken,
Corporates, Branchen, Limite etc. mit.

Notfallmanagement: Das Notfallmanagement
der AKA, angesiedelt in der Abteilung Corporate
Development and Digital Transformation (CDDT),
stellt sicher, dass bei eintretenden Schadensereig-
nissen wichtige Geschéftsprozesse nicht oder nur
temporar unterbrochen und die auftretenden
Schaden auf ein akzeptables Minimum reduziert
werden und somit die wirtschaftliche Existenz der
Bank gesichert bleibt.

Die AKA hat einen Notfallmanagement-Beauf-
tragten sowie ein Notfallmanagement-Team eta-
bliert. Dem Team gehdren als Kernteilnehmer die
GL (Marktfolge) sowie die Leitung der Abteilung
IT und der Informationssicherheitsbeauftragte
an. Das Team ist fur die Erstellung, Umsetzung,
Pflege und Betreuung des gesamten Notfallma-
nagements zustandig. Der Notfallmanagement-
Beauftragte beaufsichtigt und koordiniert die
Arbeit des Notfallmanagement-Teams und be-
richtet der GL quartalsweise Uber die Arbeit, die
im Rahmen des Notfallmanagements erfolgt. Im
konkreten Bedarfsfall kann das Team um weitere
Mitglieder erganzt werden. So wird zum Beispiel
im Falle einer Pandemie unter anderen die Leitung
des Bereiches Personal eingebunden.

Im Rahmen einer Business Impact Analyse (BIA)
bestimmt die AKA, auf Basis der Anforderungen
des Geschaftsbetriebes, welche ihrer IT-Anwen-
dungen zeitkritisch sind. In einem auf dem BSI-
Standard basierenden Notfallvorsorgekonzept
hat die AKA Regelungen getroffen, die die Verftg-
barkeit der elektronisch gespeicherten Daten und
die fur einen Geschaftsbetrieb im Notfall relevan-
ten IT-Systeme sicherstellt.
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Auf Ebene der einzelnen Funktionsbereiche der
AKA bestehen im Rahmen des Notfallmanage-
ments neben den grundlegenden Geschaftsfort-
fuhrungsplénen auch Wiederanlaufplane zur
Bewaltigung von Notfallsituationen. Diese sind
tber die Abteilungsverantwortlichen direkt zu
beziehen.

Im Zuge der Notfallvorkehrung werden auf Basis
einer entsprechenden Notfalltestplanung regel-
malig entsprechende Ubungen durchgefihrt.

Das Notfallmanagement-Team bildet das Kern-
team einer Krisenorganisation. Im Falle des Ein-
tretens eines konkreten Notfalls, einer konkreten
Krise, einer konkreten Katastrophe oder einer
Pandemie und in Abhangigkeit vom Anlass und
Ausmal? des Ereignisses, werden zusdtzliche in-
terne sowie gegebenenfalls externe Einheiten in
die Krisenorganisation eingebunden. Es erfolgt
eine Unterrichtung des Aufsichtsratsvorsitzenden
durch die Leitung des Krisenstabs.

Liquiditatssteuerung: Die Abteilung TSY verant-
wortet die Liquiditatssteuerung und die damit
verbundenen, maglichen Markt-, Liquiditats- und
Refinanzierungsrisiken. Ihr obliegt die Einhaltung
und Steuerung der im Rahmen der Risikostrategie
festgelegten Liquiditdts- und Marktpreisrisiko-Li-
mite. Die Ermittlung und Uberwachung der Li-
quiditats- und Marktpreisrisiko-Positionen sowie
deren Prognose und die Berichterstattung obliegt
der Abteilung Finance (FI). Beide Abteilungen (TSY
und FI) sind fur die Einhaltung der regulatorischen
Vorgaben verantwortlich, im Rahmen des Internal
Liquidity Adequacy Assessment Process (ILAAP).

Risikocontrolling: Als zweite Linie im Rahmen des
Drei-Linien-Modells untersttitzt das Risikocontrol-
ling die GL sowie die fuhrungsverantwortlichen
Stellen bei der Planung, Steuerung und Kontrolle
der geplanten unternehmerischen Aktivitdten.
Das Risikocontrolling ist in der Abteilung FI an-
gesiedelt.

Wesentliche Teilaufgabe des Risikocontrollings in
der AKA ist die Risikoidentifikation (unter Bertick-
sichtigung von ESG-Risiken), deren Klassifizierung,
Risikomessung, -bewertung und -steuerung, um
an der Planung und Erreichung der Unterneh-
mensziele mitzuwirken. Diese Aufgaben werden
vom Risikocontrolling unabhangig, das heifst ob-
jektiv und neutral, wahrgenommen. Dies schlief3t
die Koordination eines addquaten Risikomanage-
ment-/Controlling-Systems ein, das die internen
und externen Standards erfullt.

Das Risikocontrolling unterstutzt die GL in allen
risikorelevanten Fragen, insbesondere bei der
Entwicklung und Umsetzung der Risikostrategie
sowie bei der Ausgestaltung eines Systems zur
Begrenzung der Risiken. Der Leiter der Abteilung
Finance als Trager der Risikocontrolling-Funktion
ist bei wichtigen risikopolitischen Entscheidungen
der GL einzubinden.

Im Risikocontrolling liegt die Verantwortung fir
die Entwicklung von Risikomethoden, -standards
und der damit zusammenhangenden Prozesse
fur alle in der Risikoinventur ermittelten, wesent-
lichen Risiken sowie die Koordination zwischen
den relevanten Einheiten. Des Weiteren misst und
tberwacht das Risikocontrolling die Risikopositio-
nen und fuhrt Analysen tber magliche Verluste
durch, die mit Risikopositionen verbunden sind.
Zum Instrumentarium gehdren hierbei unter an-
deren die Planung, Entwicklung und Implementie-
rung von Risikosteuerungssystemen und -verfah-
ren. Die Einrichtung und Weiterentwicklung von
Verfahren zur Risikofriiherkennung zahlen eben-
falls zu den Aufgaben des Risikocontrollings. Die
eingesetzten Methoden unterzieht die AKA regel-
malig einer Validierung und einem Backtesting,
um die Konformitat mit den aufsichtsrechtlichen
Vorgaben sicherzustellen.

Das Risikocontrolling koordiniert die mit dem zur
Verfiugung stehenden Risikokapital verbundenen
Management- und Controllingprozesse, wie zum
Beispiel den Limitallokationsprozess und die
Steuerung beziehungsweise Uberwachung des
Rendite-/Risikoprofils.

Es gewdhrleistet auch die laufende Uberwachung
der Risikosituation, insbesondere in Bezug auf die
Risikotragfahigkeit und die Einhaltung der festge-
legten Risikolimite. Die Festlegung und Uberprii-
fung der Risikolimite fur alle wesentlichen Risiken
wird durch die Abteilung FI sichergestellt - in



Abstimmung mit den fur die Risiken verantwort-
lichen Abteilungen. Ebenfalls zur Uberwachung
der Risikosituation gehort die regelmaRige Durch-
fuhrung einer Risikoinventur, zur Ermittlung der
wesentlichen Risiken und zur Ableitung eines Ge-
samtrisikoprofils.

Das Risikocontrolling Uberwacht und bemisst die
NPE-bezogenen Risiken (NPE = Non-performing
Exposure) und den Fortschritt zur Erreichung
von NPE-Zielwerten, gemals den Vorgaben der
MaRisk und der Strategie fur notleidende Risiko-
positionen. Dabei bedient es sich nach Plausibili-
sierung der Informationen anderer Abteilungen
(im Wesentlichen KRM und PM).

Die Ergebnisse aus der Risikoidentifizierung, -be-
wertung, -quantifizierung und -steuerung werden
im Rahmen der Berichterstattung an die GL kom-
muniziert. Die Risikocontrolling-Funktion hat die
Verantwortung fur die unverzigliche Weitergabe
von unter Risikogesichtspunkten wesentlichen
Informationen an die Geschaftsleitung, die jewei-
ligen Verantwortlichen und gegebenenfalls die
Interne Revision.

Abb. 3: Internes Kontrollsystem der AKA
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Fur die Erfullung der Controllingaufgaben sind
den Mitarbeitenden des Risikocontrollings alle
notwendigen Befugnisse sowie ein uneinge-
schrankter Zugang zu allen Informationen ein-
zurdumen. Wechselt die Leitung der Risikocon-
trolling-Funktion, so sind das Aufsichtsorgan
sowie alle betroffenen Mitarbeitenden der AKA
zu informieren.

Internes Kontroll System

Die Risikoorganisation der AKA gliedert die im
vorherigen Abschnitt beschriebenen Organisa-
tionseinheiten und Funktionen in das sogenannte
Drei-Linien-Modell (Three Lines of Defence) ein.
Es sorgt fur eine klare Rollenverteilung und Ver-
antwortlichkeit bei der Risikosteuerung und -kon-
trolle (Abb. 3).

Gemal? der internen Definition des internen Kon-
trollsystems bzw. -verfahrens wird das Risiko-
management z. B. durch den Aufsichtsrat mit
dem Risikoausschuss sowie externe Prifer im
Rahmen von Jahresabschlusspriifungen oder
Sonderpriifungen unterstitzt. Diese externe Be-
gleitung zahlt die AKA nicht zum internen Kontroll-
system.

Aufsichtsrat

Geschaftsleitung

1st Line of Defense

Prozessintegrierte
Kontrollen

2nd Line of Defense

Auslagerungs-
management

3rd Line of Defense

Interne Revision

Management-
Kontrollen

Informations-
sicherheitsmanagement-

beauftragter

Kreditrisiko-
management

Risikocontrolling

Internes Kontrollsystem
(im weiteren Sinne)

Interne Kontrollverfahren
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Die erste Linie der Verteidigung besteht aus den
einzelnen Fachbereichen, die im Rahmen ihrer
taglichen Arbeit fur die Einhaltung von Vorgaben
und Durchfiihrung von (Schlussel)-Kontrollen
verantwortlich sind. |hre Hauptaufgabe ist die
Identifikation und Steuerung der Risiken im ope-
rativen Geschaft.

Die zweite Linie der Verteidigung, geblndelt im
Marktfolgebereich der AKA, besteht primar aus
den Funktionen des Kreditrisikomanagements,
Risikocontrolling- und Compliance-Funktion. Er-
ganzt werden diese beiden Einheiten durch das
Auslagerungsmanagement oder auch das Infor-
mationssicherheitsmanagement. Diese zweite
Verteidigungslinie verfasst auch Ubergeordnete
Vorgaben/Richtlinien und tberwacht die Einhal-
tung dieser Vorgaben.

Die dritte Linie der Verteidigung umfasst die in-
terne Revision (angesiedelt im Marktunabhangi-
gen Bereich des Sprechers), welche unabhangig
die Effektivitat des gesamten Risikomanagement-
und internen Kontrollsystems Uberpriift. Sie fuhrt

Abb. 4: Interne Gremienstruktur

Audits durch und berichtet direkt an die GL und
den Aufsichtsrat, um sicherzustellen, dass alle
Risiken ordnungsgemal? identifiziert und gesteu-
ert werden.

Zusammen tragen diese drei Verteidigungslinien
zur Stabilitat und Sicherheit der Bank bei, indem
sie die Umsetzung einer umfassenden und effek-
tiven Risikomanagement-Strategie sicherstellen.

Gremien und Komitees

Neben den hierarchischen Strukturen der Auf-
bauorganisation verflgt die Organisation der
AKA Uber mehrere zentrale Gremien, welche die
Geschaftsleitung in ihrer Arbeit unterstutzen.
Hierbei wurde eine Struktur aus sechs Gremien
beziehungsweise Komitees gewahlt, die in ver-
schiedenen Bereichen den Austausch und die
Entscheidungsfindungen verbessern. Dies betrifft
die Bereiche Nachhaltigkeit, Kredit, Risiko, IT so-
wie Treasury im Bereich Aktiv-Passiv-Steuerung
(Abb 4).

( Geschéaftsleitung )

Asset
Liability

Risiko-

Sustainability
komitee

Committee Board

Im Folgenden werden die Komitees und Gremien
kurz mit ihren Ubertragenen Aufgaben und Zielen
vorgestellt.

Asset Liability Committee (ALCO): Das ALCO ist
das Gremium der AKA fur die strategische und
operative Gesamtbanksteuerung der finanziellen
Ressourcen Kapital, Liquiditdt und Bilanzstruktur,
insbesondere Zinsrisiko-, Wahrungsrisiko- und
Fristentransformationssteuerung, unter Bertick-
sichtigung der regulatorischen Vorgaben. Dem
ALCO obliegen zudem die operativen Steuerungs-
entscheidungen, die durch Treasury umgesetzt
werden.

Steuerungs-

s Kredit-

komitee

kreis

Das ALCO dient der Transparenz Uber aktuelle Ri-
siken, die sich durch die Entwicklungen der Aktiv-
und Passivseite der Bank gesamthaft entwickeln.
Zwischen den beteiligten Vertretern soll eine ge-
meinsame Linie bezuglich der einzugehenden Ri-
siken bezuiglich Liquiditats-, Zins- und Wahrungs-
risiken und Fristigkeiten sowie regulatorischen
Vorgaben eruiert werden.

Sustainability Board: Das Sustainability Board
ist das Ubergreifende Steuerungs-Komitee fir
alle nachhaltigkeitsrelevanten Fragestellungen,
insbesondere mit dem Fokus auf strategische
und regulatorische Fragestellungen. Aufgabe
des Sustainability Boards ist die tibergeordnete



Institutionalisierung und Steuerung der Nachhal-
tigkeitsstrategie, wodurch die Verankerung des
Themas in allen Geschaftsbereichen und Abteilun-
gen gewadhrleistet ist. Weiterhin sind im Rahmen
des Sustainability Boards die Auswirkungen re-
gulatorischer Vorgaben, wie z. B. der Sustainable
Finance-Strategie der BaFin und der MaRisk, auf
das Geschdftsmodell und das Operating-Model
der AKA zu bewerten und entsprechende Er-
kenntnisse und Mal2nahmen durch Vertreter des
Sustainability Boards in die relevanten Komitees
und Ausschisse zu tragen.

Risikokomitee (RK): Das RK ist das Ubergreifende
Komitee fur alle risikorelevanten Fragestellungen
insbesondere mit risikoartenubergreifendem Pro-
fil.

Das RK tritt regelmafiig — mindestens viermal pro
Jahr — zusammen. Inhaltlich beschaftigt sich das
RK mit der Risikoentwicklung und mit neuen und
zukunftigen Risiken fur die Bank. Des Weiteren
betrachtet und diskutiert das RK neue rechtliche
Anfarderungen an die AKA und weist jeweils eine
Verantwortung zu. Zudem ist es das Eskalations-
gremium bei Unstimmigkeiten, insbesondere bei
risikosteuerungsrelevanten Sachverhalten, Go-
vernance-Themen, wie z. B. Prozessen, Richtlinien
oder Kontrollhandlungen sowie allen Sachverhal-
ten in Bezug auf das interne Kontrollsystem.

Primére Ziele des Risikokomitees sind die Uber-
wachung der Risikosituation der AKA unter wirt-
schaftlichen und regulatorischen Gesichtspunk-
ten, die Festlegung von risikoreduzierenden Maf2-
nahmen und der zur Risikosteuerung notwendigen
Parameter und Methoden.

Im Rahmen der Uberwachung der Risikositua-
tion der AKA diskutiert das RK risikorelevante
Themen sowie die Ergebnisse der mindestens
einmal jahrlich durchzufiihrenden Risikoinventur
und entscheidet Uber etwaige risikoreduzierende
Mal3nahmen, um beispielsweise interne Kontroll-
strukturen zu starken und operationelle Risiken zu
reduzieren. Das RK ist dariiber hinaus fur die Ver-
abschiedung risikorelevanter Methoden, Modelle
und Parameter zustandig.
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IT-Steuerungskreis: Komplementar zu den eben
beschriebenen Gremien und Governance-Ele-
menten dient der IT-Steuerungskreis fur das IT-
Maf3nahmenportfolio vornehmlich der Abbildung
Technologie-bezogener Themen unter Bertick-
sichtigung von Risiken fur die AKA.

Der IT-Steuerungskreis fungiert somit als Schnitt-
stelle zwischen Geschafts- und IT-Strategie, mit
dem Ziel, die aus den jeweiligen Strategieprozes-
sen resultierenden Mafsnahmen mit IT-Bezug zu
bewerten, zu beschlief2en und das Gesamtportfo-
lio im Sinne des Unternehmens zu steuern.

Kreditkomitee (KK): Das KK hat einen operativen
Fokus und befasst sich mit dem Management al-
ler Kredit- und Landerrisiken. In der Regel tagt das
Komitee monatlich. Es werden bedarfsorientiert
einzelne Kreditengagements mit besonderer Kre-
ditstruktur und/oder hohem Risikoprofil diskutiert
sowie geschaftspolitische und methodische Kre-
ditthemen, auch unter ESG-Risikogesichtspunkten,
behandelt.

Ebenfalls findet eine regelmaliige Portfoliobe-
trachtung und -Uberwachung, insbesondere von
erhthten Risiken der Engagements der (Pre-)
Watchlist, statt. Die Landerrisikosteuerung (auf-
grund von aktuellen Risikoentwicklungen) sowie
etwaige Risikokonzentrationen werden ebenfalls
bedarfsorientiert im KK besprochen.

Das KK als Gremium stellt keine eigene Kompe-
tenzstufe dar. Kommen im Rahmen einer Kredit-
komitee-Sitzung jedoch die Kompetenztrager
zusammen, konnen Einzelgeschafts-Linien und
auch Limitgenehmigungen sowie Entscheidungen
zu Landerstrategien erfolgen.

New Product Process Board (NPP Board): Das
NPP Board ist das zentrale Entscheidungsgre-
mium fur die Einfuhrung und Diskussion neuer
Produkte und neuer Markte. Es bewertet die da-
mit verbundenen Risiken und Chancen und stellt
sicher, dass alle regulatorischen und strategi-
schen Anforderungen erftillt werden.
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3.2 Adressenausfallrisiken

Bedingt durch den Geschaftszweck stellen die Ad-
ressenausfallrisiken die bedeutendsten Risiken in
der AKA dar.

Wir verstehen in der AKA unter dem einzel-

geschaftsbezogenen Adressenausfallrisiko die

Gefahr maglicher Verluste oder entgangener Ge-

winne durch den Ausfall eines Geschéftspartners

aufgrund

* unerwarteter, vollstandiger, partieller oder tem-
porarer Zahlungsunfahigkeit oder Zahlungsun-
willigkeit;

= einer mit unerwarteter Bonitdtsverschlechte-
rung des Schuldners einhergehenden Wertmin-
derung der Forderung oder

= einer unerwarteten Reduktion der Werthaltig-
keit von Sicherheiten oder Garantien.

Neben dem einzelgeschaftsbezogenen Adres-
senausfallrisiko berticksichtigt die AKA, aufgrund
ihrer Emerging-Market-orientierten Geschafts-
struktur, die Landerrisiken als besonderes Aus-
fallrisiko. Des Weiteren werden ESG-Risiken und
deren Auswirkungen auf das jeweilige Adressen-
ausfallrisiko bei der Risikoanalyse berticksichtigt
und bewertet, festgestellte Verschlechterungen
gelten als Frihwarnindikatoren.

Landerrisiken: Das Landerrisiko definiert die
Fahigkeit eines Landes, Zins- und Tilgungsleis-
tungen von Auslands- beziehungsweise Fremd-
wahrungsschulden form- und fristgerecht zu er-
bringen. Wesentlicher Teilaspekt ist dabei neben
dem politischen Risiko das Transferrisiko. Das
bedeutet, bei vorhandener Zahlungswilligkeit
und Zahlungsfahigkeit des einzelnen Schuldners
konnte ein Land Zahlungen ins Ausland, beispiels-
weise wegen Devisenmangels, einschranken oder
unterbinden. Die nationale Zahlungsfahigkeit von
Regierung und Wirtschaft kann dabei weiterhin
intakt sein.

Das zur Beurteilung der Ausfallwahrscheinlich-
keit eingesetzte Ratingtool der AKA umfasst eine
Skala von 10 bis 100. Die Ratingergebnisse sind
durch entsprechende Mapping-Tabellen mit den
Ratingergebnissen internationaler Ratingagentu-
ren vergleichbar. Dabei werden Ratingklassen von
10 bis 50 als Investment-Grade und von 60 bis
100 als Non-Investment-Grade klassifiziert.

Die Ermittlung der Landerratings und deren re-
gelmaRige Aktualisierung fur Lander in denen
die AKA ein nennenswertes Obligo fiihrt, erfolgt
auf Basis der Berichte der Ratingagenturen (vor-
wiegend Fitch), internationaler Organisationen,
Zentralbanken sowie sonstiger bekannter, zuver-
lassiger Quellen durch KRM.

Fur die Hauptmarkte der AKA erstellt KRM neben
den jahrlichen Landerrisikoanalysen im Bedarfs-
fall zusatzliche Berichte oder auch Ad-hoc-Infor-
mationen. Besondere Krisenregionen beziehungs-
weise Lander mit besonderen Herausforderungen
stehen unter verstarkter Beobachtung der Kredit-
analysten sowie der GL und werden gegebenen-
falls im Kreditkomitee eingehend behandelt. Des
Weiteren erfolgt anhand definierter Frithwarnindi-
katoren eine monatliche Uberwachung der jeweils
20 grofiten Emerging Markets im Portfolio.

Die Landerberichterstattung wird turnusmaldig
Uberarbeitet und weiterentwickelt. Schwerpunkte
sind die Analyse der politischen Stabilitat, der An-
falligkeit der Wirtschaft gegenuber Schocks, der
Entwicklung von Inflation und AuRenwirtschaft,
des Staatshaushalts und seiner Finanzierung so-
wie des Bankensystems und dessen Stabilitdt und
Regulierung. In den von der AKA schwerpunkt-
maldig finanzierten Emerging Markets hangt die
Zahlungsfahigkeit der einzelnen Kreditnehmer
entscheidend auch von der politischen und wirt-
schaftlichen Situation des jeweiligen Landes ab.
Diese beeinflusst intensiv die Bonit&t des Kredit-
nehmers.

Das Landerrisiko wird in Form eines Sovereign-
Ceiling im Rahmen der Risikovorsorge nach IDW
RS BFA 7 berlcksichtigt.



Corporate Risiken: Auf Basis eines weiteren AKA
Ratingsystems werden zur Beurteilung eines
Kreditnehmers die beiden letzten Geschaftsab-
schlusse analysiert. Wichtige Kennzahlen fur die
Beurteilung der Bonitat bei Corporates sind unter
anderen die Profitabilitat, der Verschuldungs-
grad, die Gesamtkapital-Rentabilitat und Liquidi-
tat. Daneben wird der Cashflow analysiert, also
die Kapitaldienstfahigkeit als weitere wichtige
GrofRe fur eine erfolgreiche Fortfuhrung eines
Unternehmens. Die Beurteilung basiert im ersten
Schritt auf einem reinen Kennzahlenrating. Fur die
Berechnung der Kennzahlen greift die AKA auf ein
Benchmarking-System zurtick, das auf einer Auf-
teilung in mehrere Branchen und verschiedene
geografische Regionen basiert. Die Uberprifung
und Aktualisierung dieser Benchmarks erfolgen
regelmallig, um aktuelle Vergleiche im nationa-
len sowie internationalen Corporate-Geschaft der
AKA sicherzustellen.

Fur die abschlieende Beurteilung werden zu-
satzlich qualitative Merkmale herangezogen, die
zu einer Veranderung der rein rechnerischen Aus-
fallwahrscheinlichkeit fuhren kénnen. Im Wesent-
lichen werden hier die Gréfenklasse des Unter-
nehmens sowie aktuelle Informationen Uber den
Kreditnehmer verarbeitet. Ferner fliel2en, falls
notig, die Besonderheiten einer lokalen Rech-
nungslegung und eventuelle Einschrankungen
im Testat des Wirtschaftsprifers in das Ergebnis
des Basisratings mit ein. Die Konzernzugehorigkeit
wird je nach Art der Verflechtung bewertet und
letztlich das Landerrating — sofern schwécher als
das Kreditnehmerrating - als sogenannter ,Over-
riding-Faktor* berticksichtigt.

Das Ratingtool wird bedarfsorientiert, dem Port-
folio der AKA entsprechend, fachlich weiterent-
wickelt und angepasst. Im Rahmen eines internen
Validierungsprozesses untersucht die AKA die
Aussage- und Prognosefahigkeit der einzelnen
Kennzahlen hinsichtlich ihrer Trennscharfe, aber
auch hinsichtlich des Gesamtratingergebnisses
und adjustiert gegebenenfalls.

Neben dem AKA Ratingsystem ist auch die zu-
kunftsorientierte Ermittlung, Analyse und Be-
wertung der Kapitaldienstfahigkeit — auch unter
Berticksichtigung von neuen Finanzierungsbetra-
gen und gegebenenfalls unter Nutzung von Sze-
narioanalysen - ein wesentlicher Bestandteil der
Risikobeurteilung.
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Bankenrisiken: Auch Geschaftsabschlisse von
Banken analysiert die AKA auf Basis eines Rating-
systems. Grundlage eines jeden Ratings bilden
hier die Analysen der beiden letzten Jahresab-
schlisse sowie gegebenenfalls Zwischenberichte.
Der quantitative Dateninput beinhaltet unter an-
deren die Bereiche Kapitalisierung, Profitabilitat,
Einlagendeckung und Liquiditat. Mit Hilfe eines
Benchmarkings werden die einzelnen Kennzahlen
den jeweiligen AKA Ratingklassen zugeordnet.
Qualitative Aspekte bewerten beispielsweise
Fremdwahrungsrisiken, Zinssensitivitat und
Fristenkongruenzgrad der Aktiva und Passiva
sowie insbesondere die Asset-Qualitdt. Sonstige
ratingrelevante Informationen werden mittels
Bonus- beziehungsweise Maluspunkten mit in die
Ratingbewertung einbezogen.

Zudem wirkt analog zum Corporate-Geschaft
das Landerrating als Overriding-Faktor. Die Be-
urteilung eines moglichen Staatssupports ist ein
weiterer Baustein. Hintergrund ist die Erfahrung
mit Banken, wonach Institute mit systembilden-
der Wirkung im Notfall mit der Unterstutzung des
Staates rechnen kénnen.

Abb. 5 Restlaufzeitenstruktur des Kreditportfolios
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Risiken aus strukturierten Finanzierungen und
Projektfinanzierungen: Fur die Beurteilung von
Projektrisiken nutzt die AKA ein separates Rating-
tool. Wesentliche Ratingelemente zur Bewertung
des zu erwartenden Projekterfolges sind das
Sponsoren-, Fertigstellungs-, Betriebs- und das
Marktrisiko. Dartiber hinaus bewertet die AKA das
Finanzierungs- und Planungsrisiko. Diese Boni-
tatsfaktoren werden entsprechend der anderen
Ratingmodule der AKA quantitativ sowie qualitativ
bewertet und ergeben das Gesamtrating.

Versicherungsrisiken: Ein weiteres Ratingtool
nutzt die AKA fur die Kundengruppe Versiche-
rungen, damit die Adressenausfallrisiken auch
durch private Versicherungen minimiert werden.
Als Versicherungsgeber akzeptiert die Bank im
Rahmen der Risikosteuerung limitentlastend nur
Adressen mit einem internen Investmentgrade-
Rating. Das Hauptaugenmerk der Ratings liegt
dabei auf den Bereichen Beitrags- und Ergebnis-
entwicklung sowie Ruckstellungs- und Beitrags-
verhadltnis.

Im Rahmen der Rating-Qualitatssicherungs- und
Validierungsprozesse arbeitet die AKA eng mit
externen Experten zusammen, um die Weiterent-
wicklung der Ratingtools auf seine Ubereinstim-
mung mit den regulatorischen Anforderungen
sowie der aktuellen Marktpraxis sicherzustellen.
Die Uberpriifung dient der Optimierung und gege-
benenfalls der Neugewichtung einzelner Rating-
parameter.

Branchenrisiken: Bei der weiteren Strukturierung
der Corporate Risiken ordnet die AKA Konzen-
trationsrisiken einzelnen Branchen zu, um sie so
begrenzen zu kdnnen. Es existieren hier Branchen-
limite. Dabei kann - je nach Landerrating - das
Landerlimit als Korrektiv greifen.

Risikokonzentration: Zur Risikobegrenzung, -tiber-
wachung und -steuerung des Portfolios bezie-
hungsweise der Konzentrationsrisiken verwendet
die AKA ein Limit-Steuerungssystem, bei dem fur
die Risiken auf Lander-, Branchen- und Adress-
ebene jeweils Einzellimite installiert sind. Daneben
beachtet sie folgende Kriterien im Rahmen der
Refinanzierung: Grof3kredite im Sinne § 13 KWG
beziehungsweise Large Exposure geméal3 § 387 ff.
CRR Teil IV und Kontrahenten-Limitierungen.

Abb. 6 Branchenstruktur des Kreditportfolios, in Mio. EUR
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Die genannten Regelungen und Kriterien, die der
Begrenzung und Uberwachung von Risikokonzen-
trationen dienen, sind in den Arbeitsanweisungen
und Prozessbeschreibungen der Bank festgehal-
ten und im Organisationshandbuch (OHB) verdf-
fentlicht. Sie werden im Rahmen des Controllings
regelmaliig angewandt, veranderten Anforderun-
gen und Bedingungen entsprechend kontinuierlich
angepasst sowie mindestens einmal jahrlich, im
Rahmen der Uberarbeitung der Risikostrategie,
auf ihre Angemessenheit hin tberpruft.

Limitrahmen fiir Adressenausfallrisiken und Port-
foliosteuerung: Der zur Portfoliosteuerung in der
AKA verwendete Limitrahmen begrenzt Bruttori-
siken, unter Bertcksichtigung anerkannter Sicher-
heiten, gemaf? ,Capital Requirements Regulation*
(CRR). Dies sind bewertungsfreie, finanzielle
Sicherheiten von staatlichen Exportkreditversi-
cherungen. Zusatzlich akzeptiert die Bank limit-
entlastend Versicherungsgeber, im Rahmen der
Risikosteuerung — der Hohe nach in Abhangigkeit
ihres externen Ratings. Der Limitrahmen basiert
auf den fur das Adressenausfallrisiko maximal
zur Verflgung gestellten Eigenmitteln gemal3
Sdule 1, dessen Nutzung im Rahmen regelmal(3i-
ger Ermittlungen der Risikotragfahigkeit berech-
net wird. Fur alle Adressenausfallrisiken hat die
Bank ein Eigenkapital-Limit als Verlustobergrenze
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definiert, das mit Blick auf die seitens der Aufsicht
gestellten Eigenmittelanforderungen regelmalsig
angepasst wird.

Der Nettoobligorahmen, dessen Hohe von den
allokierten Eigenmitteln der Bank fiir Adressen-
ausfallrisiken bestimmt wird (2 Mrd. EUR per De-
zember 2024), ist nach internen Ratingklassen
mit absteigenden Nominal-Limiten strukturiert.
Die jeweiligen Limitauslastungen werden dem
Aufsichtsrat (AR) in den turnusmaRigen Sitzun-
gen — mindestens einmal pro Quartal - berichtet.

Die zur Verfiigung gestellten Limite fiir Konzen-
trations- und Adressenausfall-, Marktpreis- sowie
operationelle Risiken sind ausreichend und wur-
den 2024 durchgangig eingehalten.

Die Abteilungen KRM und FI tberwachen laufend
die Einhaltung aller risikorelevanten Steuerungs-
parameter. Die Priifung der Angemessenheit der
Steuerungsparameter selbst findet im Zuge der
mindestens einmal jghrlich zu erfolgenden Uber-
arbeitung der Risikostrategie statt. Dabei gleicht
die AKA den Limitrahmen hinsichtlich seiner Héhe
und Struktur jahrlich mit der geschaftspolitischen
Zielsetzung ab und legt dies dem AR zur Kenntnis-
nahme vor. Die Risikostrategie mit dem darin ver-
ankerten Limitrahmen, der auch die Anpassungen

Abb. 7 Ratingstruktur des Kreditportfolios nach Landerrating, in Mio. EUR
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fur die Umsetzung der ,AKA Strategie 2028"
beinhaltet, wurde mit dem AR am 3. Dezember
2024 einvernehmlich diskutiert.

Eine okonomische, interne Uberwachungs- und
Steuerungskomponente ergdnzt den besagten
nominellen Limitrahmen und dessen Eigenkapital-
nutzung nach Kreditrisikostandardansatz (KSA).

Internes Kreditmodell fiir die Risikosteuerung: Die
interne Risikomessung auf Portfolioebene basiert
auf dem Kreditrisikomodell CreditMetrics™. Wich-
tige Entscheidungsgrolzen berticksichtigt die AKA
auf folgender Basis: Kreditvolumina in Form von
Exposure at Default, Wiedergewinnungsfaktoren
gemal? internem Approach, interner, ratingbasier-
ter Ansatz auf Basis eigenermittelter Probability
of Defaults (PDs) sowie Korrelationen. Diese sind
unter anderen der ,erwartete Verlust" (expected
loss) sowie der ,unerwartete Verlust" (unexpec-
ted loss).

Das eingestellte Konfidenzniveau betragt 99,5 %
und deckt sich mit einem Zielrating von A-. Die
Bank nutzt das System im Rahmen der ckonomi-
schen Risikotragfahigkeit und zur Berechnung von
Stresstests der Adressenausfallrisiken. Weiterhin
finden die Daten Verwendung fur die Validierung
der AKA eigenen Ratingsysteme im Zuge der
Trennscharfenanalyse.

Kreditentscheidungsprozess und Kompetenzre-
gelung im Rahmen der Limitsteuerung: Jede Kre-
ditentscheidung erfordert im Sinne der Funktions-
trennung nach MaRisk zwei zustimmende Voten
von den Abteilungen EAF, SFS (zusammen Neu-
geschaft genannt) und KRM. Die AKA verzichtet
auf eine Abgrenzung zwischen risikorelevantem
und nicht-risikorelevantem Kreditgeschaft gemaf
MaRisk BTO 1.1 Tz. 4. Die Abteilungen Neugeschaft
sowie KRM verfiigen gemeinsam Uber eine Netto-
Kreditkompetenz (das heil3t nach Berticksichti-
gung von Eigenmittelentlastenden Sicherheiten)
in Hohe von 1 Mio. EUR, je Kreditnehmereinheit/-
gruppe verbundener Kunden. Fur das FI-Desk be-
stehen separate Kompetenzen.

Wird im Rahmen der Eigenkompetenz durch das
Kreditrisikomanagement ein Kreditgeschaft ne-
gativ votiert, kann im Rahmen der Eskalation auf
Antrag des Neugeschdftes der Kreditantrag der
GL zur abschliefZenden Entscheidung vorgelegt
werden. Fur Kredite mit einem bestimmten Net-
torisiko erstellen die Abteilungen EAF beziehungs-
weise SFS und das fur die Marktseite verantwort-
liche Mitglied der GL die Erstvoten. KRM und GL
Marktfolge bilden das unabhangige Zweitvotum.
Bei Stimmengleichheit (2:2) gilt der Kredit als ab-
gelehnt. In Risikofragen kann die Marktfolge nicht
tUberstimmt werden.

Die GL kann zur Limitsteuerung fur gewisse
Zeitraume Uberschreitungen der genehmigten
Einzeladressen-, Branchen- oder L&nderlimite
bewilligen.

Sofern im Rahmen der Geschaftsentwicklung er-
forderlich, kann die GL nachfrageorientiert und
passend zum Gesamtprofil die Einrichtung von
entsprechenden Sonderlimiten beim AR beantra-
gen.

Risikobegrenzung/Monitoring: Wesentliches Ziel
des Kreditrisikomanagements der AKA ist es,
eine risikoadaquate NPL-Quote (NPL = Non-Per-
forming-Loans) fur die AKA beizubehalten, das
Eigenkapital der Bank zu schitzen und die Risiko-
tragfahigkeit der AKA weiterhin sicherzustellen.

Mal3nahmen zur Erreichung dieser Ziele sind im

Wesentlichen:

= frihzeitige Identifizierung von Negativ-Entwick-
lungen,

= effektives und effizientes Management der In-
tensiv- und Problemkreditengagements,

= Unterstiitzung und Gewahrung geeigneter For-
bearance-Mafznahmen und

= geeignete Verkaufs- oder Verwertungsmaf3-
nahmen.

Die fruhzeitige Erkennung von erhohten Risiken
erfolgt anhand definierter, qualitativer und quan-
titativer Frihwarnindikatoren. Die Bank fuhrt in
einer Pre-Watchlist die Engagements, die unter
anderem durch qualitativ negative Entwicklungen
und Veranderungen des Kreditnehmers auffallig
wurden — ob im Sitzland oder im Kreditnehmer-
umfeld.



Bestehen konkrete Handlungsnotwendigkeiten
(bei gegebenen Handlungsmaglichkeiten), resul-
tierend aus (drohenden) finanziellen Schwierigkei-
ten, wird das entsprechende Engagement in die
Intensivbetreuung Ubernommen. Es erfolgt also
eine Einstufung als Intensivkredit.

Nach eingehender Analyse der Rahmenbedingun-
gen und insbesondere der Kapitaldienstfahigkeit
der Intensivkredite und der Problemkreditenga-
gements (das heif3t notleidende Kredite oder NPL)
wird ggf. in enger Abstimmung mit der begleiten-
den Bank oder dem jeweiligen Bankenkonsortium
eine der nachfolgenden strategischen Optionen
(oder die Kombination verschiedener Optionen)
gewahlt:
= Halten der unveranderten Risikoposition
= Aktive Reduktion (Verkauf, Wertberichtigung)
= Abwicklung (Sicherheiten-Verwertung, Insol-
venzverfahren oder sonstige gerichtliche Ver-
fahren, auRergerichtliche Einigung, Ausbuchung)
= Restrukturierung/Einleitung von Forbearance-
Mal2nahmen

Wenn Forbearance-Mafsnahmen erfolgen, dann
ist zwingend eine Zuordnung als Intensiv- oder
gegebenenfalls als Problemkredit vorzunehmen.

Einen bedeutsamen Leistungsindikator stellt der
KPI ,EL zu EaD" als das Verhaltnis der Pauschal-
wertberichtigung (12-Monats Expected und Life-
time Expected Loss) zum Netto-Exposure dar.
Per 31. Dezember 2024 betrug der Wert 2,0 %
(VJ: 2,3 %), bei einem Planwert von 2,3 %. Einen
weiteren bedeutsamen Leistungsindikator stellt
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der Return on Risk-weighted Assets (RoRWA) dar.
Per 31. Dezember 2024 konnte der Planwert von
4,19 mit 4,7 % (VJ: 4,2 %) Ubertroffen werden.
Als dritter bedeutsamer Leistungsindikator im
Bereich des Kreditportfolios wurde das Netto-
Exposure von Kunden mit ESG-Score 4 und 5 im
Verhaltnis zum gesamten Netto-Exposure festge-
legt. Der ESG-Score wird fur jeden Kunden anhand
einer Skala von 1his 5 ermittelt. Wobei die Score-
werte 4+5 die negativste Einstufung darstellen.
Per 31. Dezember 2024 betrug der Wert 28,8 %
(VJ: 23,8 %), bei einem Planwert von 36,0 %.

Aufgrund des Krieges Russlands in der Ukraine
wird das Russland-, Ukraine- und Belarus-Port-
folio seit 2022 laufend intensiv im Rahmen der
Watchlist monatlich analysiert. Seit Kriegsbeginn
wurde das Neugeschaft in den genannten Regio-
nen ausgesetzt.

2024 konnte das bestehende Russland-, Ukraine-,
und Belarus-Portfolio weiter reduziert werden.
Mit Blick auf die Uberwiegend gegebene Zahlungs-
willig- und Zahlungsfahigkeit der Adressen liegt
ein Hauptfokus auf der Identifikation moglicher
Zahlungswege zur Bedienung der Forderungen -
dies unter strenger Einhaltung aller sanktionsre-
levanten Vorgaben und in Abstimmung mit den
involvierten Partnerbanken.

Die AKA bildet fur Adressenausfallrisiken han-
delsrechtlich eine Risikovorsorge. Diese aufzert
sich entweder in Form einer Einzelwert- oder
Pauschalwertberichtigung. Die Risikovorsorge
zum Stichtag zeigt sich wie folgt in Abb. 8.

Abb. 8 Risikovorsorge zum Stichtag

Risikovorsorge Bestand 01.01. Zufiihrungen Auflosungen  Umgliederung Verbrauch Bestand 31.12.
in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR

Einzelwert-

berichtigungen 25,7 7.9 1.6 0.3 1.9 30.4

Pauschalwert-

berichtigungen 40,2 9.9 14,1 -0.3 0.0 35,7

Gesamt 65.9 17.8 15,7 0.0 19 66,1
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Der 2022 begonnene Krieg Russlands in der Uk-
raine hatte auch 2024 Auswirkungen auf die Bil-
dung der Risikovorsorge. Fur das entsprechende
Teilportfolio ergeben sich zum Stichtag folgende
Werte (Abb. 9).

Der seit Oktober 2023 bestehende Krieg in Israel
und Gaza und potenzielle Weiterungseffekte in
der Nahost-Region werden eng begleitet. Das
AKA Obligo in Israel betragt 16,1 beziehungsweise
2,5 Mio. EUR (Brutto-/Nettorisiko).

Abb. S Werte fiir das Teilportfolio

Risikovorsorge

Bruttorisiken Sicherheiten Nettorisiken EWB PWB gesamt

Risikoland in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
Belarus 275 26,5 10 0.1 0.7 0.8
Russland 124,6 91.8 32,7 0.0 18,2 18,2
Ukraine 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gesamt 152,1 1183 33,7 0.1 189 15,0

3.3 Marktpreisrisiken

Die bei der AKA zu beachtenden Marktpreisrisiken
resultieren alleinig aus einer nicht fristenkongru-
enten Refinanzierung des Kreditgeschafts, bezie-
hungsweise aus einem zu geringem Anteil aus der
Haltung von Instrumenten der Liquiditatsreserve.
Als sogenannte Unterrisiken von Marktpreis-
risiken betrachtet die AKA Zinsanderungsrisiken
(IRRBB), Devisenkursrisiken (FX-Risiken) aus den
in Fremdwahrung herausgelegten Krediten und
Refinanzierungen sowie Credit-Spread-Risiken bei
Finanzinstrumenten (CSRBB). Letztere sind aller-
dings nicht wesentlich, da die AKA dem CSRBB
unterliegende Finanzinstrumente lediglich im
Rahmen der Haltung der Liquiditdtsreserve und
Liquiditdtssteuerung erwirbt und dabei nur Instru-
mente erstklassiger Bonitat halt (insbesondere
HQLA, im Sinne der CRR).

3.3.1 Fremdwahrungsrisiken (FX-Risiken)

Fremdwahrungsrisiken (FX-Risiken) entstehen
aus einer Ungleichheit von Forderungen und
Verbindlichkeiten im Betrag, in einer von der Bi-
lanzwahrung (EUR) abweichenden Wahrung. Eine
Anderung des Wechselkurses hat damit eine das
Ergebnis beeinflussende Wirkung.

Die AKA ist bestrebt, Wahrungsrisiken zu ver-
meiden. Hierzu werden Forderungen aus dem
Kreditgeschaft, die nicht auf EUR lauten, grund-
satzlich durch eine konforme Refinanzierung in
der jeweiligen Wahrung refinanziert. Soweit eine
Refinanzierung in der Wahrung nicht méglich ist,
ist ein Sicherungsgeschaft (Cross-Currency-Swap,
Devisentermingeschaft) vorzunehmen.

Im Rahmen der Capital Requirements Regula-
tion-Meldung (CRR-Meldung) werden die Fremd-
wahrungsrisiken monatlich berechnet, indem je
Wahrung die in EUR umgerechneten, bewerteten
Forderungen den Verbindlichkeiten gegentber-
gestellt werden. Die Summe Uber alle Fremd-
wahrungen (in Absolutbetragen) ist in Hshe der
aktuell gultigen Eigenmittelanforderungen mit
Eigenmitteln zu unterlegen und gilt als Grofe fir
das Fremdwahrungsrisiko der AKA, in der norma-
tiven Perspektive der Risikotragfahigkeit.

Die ckonomische Ermittlung des Fremdwah-
rungsrisikos erfolgt durch ein Value at Risk Mo-
dell (VaR). Das Ergebnis aus dem Modell wird
mittels historischer Simulation als empirisches
99,9 %-Quantil mit Haltedauer tber ein Jahr er-
mittelt.



3.3.2 Zinsdnderungsrisiken (ZAR)

Das ZAR ist definiert als das bestehende oder
kinftige Risiko fur die Ertrage und den wirtschaft-
lichen Wert eines Instituts, das sich aus nachteili-
gen Zinsbewegungen mit Auswirkungen auf zins-
sensitive Instrumente ergibt.

Die Ermittlung des ZAR mittels 6konomischer Be-
rechnung erfolgt anhand eines VaR-Modells. Das
Ergebnis aus dem Modell ist ebenfalls ein empi-

Lagebericht - Risikobericht

risches 99,9 %-Quantil Barwertveranderungen
beim ZAR im Anlagebuch sind auf Basis des von
der BaFin vorgegebenen Verfahrens zu ermitteln,
gemal? aktuell gultigen Vorgaben.

Um den Anforderungen aus den MaRisk zu ent-
sprechen, wird die Auswirkung eines Zinsschocks
auf Zinsertrage/Zinsaufwendungen untersucht
und der Effekt, bezogen auf die kommenden
zwolf Monate, ermittelt (Abb. 10).

Abb. 10 Kennzahlen Marktpreisrisiko

Risikoart Risikokennzahl Bi]r-{ ?\-Azlozgag 3#1' %Azlozgag
Fremdwahrungsrisiko Eigenmittelunterlegung gemal3 CRR 0.5 0.2
VaR-Modell 28 1.2
Zinsanderungsrisiko (EVE) VaR-Modell 22,7 238
Parallelverschiebung aufwarts -19.6 -18,2
Parallelverschiebung abwarts 119 216
Versteilung -5,7 -6,6
Verflachung 10 29
Kurzfristschock aufwarts -4,3 2.8
Kurzfristschock abwarts 23 2.8
Zinsanderungsrisiko (NII) Parallelverschiebung aufwarts 3.4 =
Parallelverschiebung abwarts -6,7 -
NI-S0T -2.2% =

3.4 Liquiditatsrisiken

Unter dem Liquiditatsrisiko sind in der AKA das
Zahlungsunfahigkeitsrisiko und das Liquiditats-
fristentransformations-Risiko subsumiert.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko bezeichnet das
Risiko, gegenwartigen oder zukunftigen Zahlungs-
verpflichtungen nicht, nicht vollstandig oder nicht
zeitgerecht nachkommen zu kdnnen. Es umfasst
das Risiko, dass Refinanzierungsmittel nicht oder
nur zu erhohten Marktsdtzen aufgenommen wer-
den (Refinanzierungsrisiko) oder dass Aktiva nur
mit Abschlagen liquidiert werden kénnen (Markt-
liquiditatsrisiko).

Das Risiko der Liquiditatsfristentransformation
besteht darin, dass innerhalb eines bestimmten
Zeitraums und auf einem definierten Konfidenz-
niveau Verluste auftreten konnen. Diese entste-
hen durch Veranderungen der eigenen Refinanzie-
rungskurve (Spreadrisiko).

Die strategische Liquiditatssteuerung befasst sich
mit der Ermittlung, Planung und Steuerung des
Refinanzierungsbedarfs der AKA (strukturelle Li-
quiditdt) und eingegangenen Fristentransforma-
tionen. Der Betrachtungshorizont liegt im Bereich
von mehr als einem Jahr. Zur Analyse werden
stichtagsbezogene und auf Prognosen basierende
Liquiditatsablaufbilanzen erstellt.
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Die Liquiditatsrisikomessung im Sinne des Zah-
lungsunfahigkeitsrisikos erfolgt auf der Basis von
Liquiditatsablaufbilanzen. Diese geben, gegliedert
nach Laufzeitbandern, die Zahlungsstréme aus
dem Kreditgeschaft und den zu ihrer Finanzierung
erforderlichen Fremdmittelaufnahmen wieder.
Im Rahmen von Szenario-Betrachtungen fliel2en
unterschiedliche Annahmen bezuglich einer Ent-
wicklung der Zahlungsstréme ein.

Mittelaufnahmen zur Refinanzierung von Kredit-
vergaben der AKA sollen, unter Beachtung der
Wirtschaftlichkeit, moglichst mit unterschiedli-
chen Kontrahenten getdtigt werden.

Wahrend operative Liquiditatsrisiken durch Vor-
sorgemafnahmen (Haltung einer Liquiditdtsre-
serve) minimiert werden kdnnen, muss das durch
Fristentransformation entstehende Liquiditatsri-
siko quantifiziert, Uberwacht und im Rahmen der
Risikotragfahigkeit berticksichtigt werden.

Quantifizierbarer Ausdruck des Liquiditatsfrist-
entransformations-Risikos ist das Spreadrisiko:
Bei nicht vollsténdig durchfinanzierten Kreditver-
gaben entsteht ein zusatzlicher Refinanzierungs-
aufwand dadurch, dass sich zum Zeitpunkt der
Notwendigkeit von Anschlussfinanzierungen die
Refinanzierungskurve der AKA (nach oben) ver-
schoben hat und somit hohere Aufschlage einge-
preist werden mussen.

Zur Quantifizierung des Liquiditatsrisikos wird ein
VaR-Modell verwendet. Auf Basis der historischen
Geldmarktgeschafte der Bank werden die AKA-
eigenen Spreads ermittelt. Die Spreads werden
mit den ermittelten Finanzierungslucken der
kommenden zwolf Monate aus der Liquiditats-
ablaufbilanz multipliziert. Die Ergebnisse stellen
einen VaR mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
dar.

Als Liguiditatskennzahlen werden zusatzlich die
LCR (Liquidity Coverage Ratio) und die NSFR (Net
Stable Funding Ratio) berechnet (Abb. 11).

Abb. 11 Kennzahlen Liquiditatsrisiko

Risikoart Risikokennzahl 31.12.2024 31.12.2023
in Mio. EUR in Mio. EUR

bzw. in % bzw. in %

Liquiditatsrisiko VaR-Modell 6.4 3.7
Liquiditatsreserve 222 323

Liquidity Coverage Ratio 157 226

Net Stable Funding Ratio 108 110

Aufgrund der besonderen Gesellschafterstruk-
tur (17 Banken sind Gesellschafter der AKA) ist
die AKA in der Lage, auch in schwierigen Markt-
phasen die erforderliche Refinanzierung des
Kreditgeschdfts Uber ihre Gesellschafterbanken
sicherzustellen. Eine wichtige Finanzierungs-
quelle stellen dabei Kredite von Gesellschaftern
und Nicht-Gesellschaftern dar. Daneben werden
von Gesellschafterbanken auch Finanzmittel
zur kurzfristigen Refinanzierung im Rahmen von
Geldhandelslinien bereitgestellt. Zur Diversifika-
tion des Refinanzierungsportfolios nutzt die AKA
auch Refinanzierungsmittel von Kunden aus dem
offentlichen und privatwirtschaftlichen Bereich.

Diese werden in Form von Termingeldeinlagen
und Schuldscheindarlehen entgegengenommen.
Mit einzelnen Kunden bestehen unbestatigte Li-
nien fur den regelmaliigen Handel von Termin-
geldern.

Die Refinanzierungsstruktur der AKA basiert da-
mit auf mehreren Saulen, die wie in Abb. 12 dar-
gestellt, in Anspruch genommen wurden.
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Abb. 12 Struktur der Refinanzierungsquellen

Refinanzierung Quelle 31.12.2024 31.12.2023
in Mio. EUR in Mio. EUR

Refinanzierungen Gesellschafter 589 601
Nicht-Gesellschafter 1.037 1.336

Offentlich zugéngliche Mittel 1392 1.545

Einlagenvermittlung 101 0

Gesamtaufnahmen 3.119 3.482

3.5 Operationelle Risiken

Als operationelles Risiko definiert die AKA allge-
mein die Gefahr von Verlusten, die infolge der Un-
angemessenheit oder dem Versagen von internen
Verfahren, Menschen und Systemen oder infolge
externer Ereignisse oder Katastrophen eintreten.
Diese Definition schliefst Rechts-, Technologie- so-
wie Reputationsrisiken mit ein, beinhaltet jedoch
nicht strategische Risiken oder Geschaftsrisiken.
Im Rahmen des Managements operationeller Ri-
siken steuert, kontrolliert und Uberwacht die AKA
insbesondere auch folgende Risiken:

= Compliance Risiken

= Modellrisiken

= Reputationsrisiken

= Informationstechnologie/-sicherheits-Risiken

* Rechtsrisiken

= Verhaltensrisiken

= Risiken aus Auslagerungen

Die AKA beleuchtet alle operationellen Risiken
detailliert im Rahmen eines mindestens jahrlich
durchgefuihrten RCSAs (Risk and Control Self-
Assessments) fiir operationelle Risiken. Dabei
wird auch der Einfluss von ESG-Faktoren auf die
Risiken berticksichtigt. Das RCSA kann ebenfalls
anlassbezogen durchgefuhrt werden.

Compliance Risiken als Unterrisiko des operatio-
nellen Risikos

Compliance Risiken beziehen sich allgemein auf
die potenziellen Konsequenzen, die sich aus der
Nichteinhaltung gesetzlicher, regulatorischer und
interner Vorgaben ergeben. Solche Verstof2e kén-
nen zu rechtlichen und finanziellen Sanktionen,
aufsichtsrechtlichen Auflagen und MafRnahmen
sowie zu Reputationsschaden fuhren und damit
die Integritdt der AKA gefahrden.

Modellrisiken als Unterrisiko des operationellen
Risikos

Modellrisiken kénnen dazu fuhren, dass die in
der Bank eingesetzten Risikomodelle falsche be-
ziehungsweise nicht korrekte Ergebnisse liefern
und diese dann fur geschaftspolitische Entschei-
dungen genutzt werden. Hier konnen Vermaogens-
verluste fur die Bank entstehen. Um Modellrisiken
zu minimieren, hat die AKA einen Modellrisikoma-
nagementprozess eingefiihrt, der Vorgaben fur
die (Weiter-)Entwicklung und Validierung festlegt
und die Modelle vollstandig inventarisiert.

Reputationsrisiken als Unterrisiko des operatio-
nellen Risikos

Reputationsrisiken beziehen sich auf das offent-
liche Ansehen der AKA, das durch die Wahr-
nehmung ihrer Anspruchsgruppen in Bezug auf
Kompetenz, Integritat und Vertrauenswirdigkeit
gepragt wird. Sie umfassen das Risiko eines Re-
putationsverlustes.

Werden Reputationsrisiken wirksam, aufert sich
dies in den Reaktionen und Handlungen der An-
spruchsgruppen, die der Bank schaden kénnen.
Dies kann zu negativen Veranderungen des Markt-
werts fuhren, wobei die finanziellen Auswirkun-
gen im Voraus nicht exakt messbar sind.
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Informationstechnologie/-sicherheits-Risiken als
Unterrisiko des operationellen Risikos

IT- und Informationssicherheits-Risiken beschrei-
ben die Wahrscheinlichkeit, mit der eine interne
oder externe Bedrohung aufgrund einer Verwund-
barkeit des Informationsverbundes (oder der In-
formationen / Daten) zu negativen Auswirkungen
im Unternehmen fuhrt. Bedrohungen und Ver-
wundbarkeiten kénnen dabei kurz-, mittel- oder
langfristig wirken und zu einer kurzfristigen bis
dauerhaften Betriebsunterbrechung fuhren.

Rechtsrisiken als Unterrisiko des operationellen
Risikos

Unter die operationellen Risiken wird auch das
Rechtsrisiko subsumiert. Es umfasst die folgen-
den Bestandteile: Beratungsrisiken, Risiken aus
Gerichtsprozessen, aufsichtsrechtliche Risiken
und solche aus rechtswidrigen, unwirksamen
oder nicht durchsetzbaren Kredit- oder Sicherhei-
tenvertragen sowie Haftungsrisiken, die aus einer
Nichtbeachtung ausléndischer beziehungsweise
internationaler Rechtsvorschriften resultieren.
Im engeren Sinn wird seitens der Rechtsabteilung,
soweit mdglich, zudem Uberpriift, inwiefern sich
die Bank im Rahmen von rechtmafigen Vertragen
faktisch nicht erfullbaren vertraglichen Verpflich-
tungen aussetzen wurde.

Verhaltensrisiken als Unterrisiko des operatio-
nellen Risikos

Die Verhaltensrisiken lassen sich in Irrtumsrisi-
ken, Fahrlassigkeitsrisiken und kriminelle Risiken
unterteilen. Ein Irrtum liegt vor, wenn der AKA -
bei Einhaltung interner Richtlinien und externer
Gesetze - ein Schaden zugeftigt wird. Das Irr-
tumesrisiko ist also durch menschliches Versagen

begriindet und umfasst vor allem Eingabe- oder
Schreibfehler sowie Verwechslungen. Fahrlassig-
keit liegt vor, wenn ein Mitarbeitender keinen per-
sonlichen Vorteil aus einer schadigenden Hand-
lung erlangt, aber interne Vorgaben und externe
Gesetze verletzt hat. Zu den kriminellen Risiken
zahlen vor allem Betrug, Unterschlagung oder
Sabotage.

Risiken aus Auslagerungen als Unterrisiko des
operationellen Risikos

Auslagerungsrisiken werden in der AKA bereits
vor der Entscheidung zur Auslagerung mittels
einer Risikoanalyse beleuchtet.

Quantifizierung des operationellen Risikos

Als Methodik zur Berechnung der Eigenmittel-
anforderungen in der normativen Perspektive
fur operationelle Risiken wird der Basisindika-
toransatz (BIA) gemal CRR angewendet. Im BIA
ist fur operationelle Risiken ein Betrag an Eigen-
mitteln vorzuhalten, dessen Hohe dem Drei-
Jahres-Durchschnitt der erzielten Bruttoertrage
entspricht, multipliziert mit einem festgelegten
Prozentsatz. Jahre mit negativem Bruttoertrag
bleiben dabei unbericksichtigt.

In der 6konomischen Perspektive quantifiziert die
AKA operationelle Risiken anhand von Szenario-
analysen (wesentliche Risikotreiber + Low-Fre-
quency-/High-Impact-Szenarien aus der Risikoin-
ventur), deren Ergebnisse zu einem Value at Risk
aggregiert werden. Als Modell werden dabei so-
genannte Bayessche Netze angewendet (Abb. 13).

Die Schadenfalle in 2024 lagen in der AKA in
Summe unter 10.000 EUR.

Abb. 13 Kennzahlen operationelles Risiko

31.12.2024 31.12.2023

Risikoart Risikokennzahl in Mio. EUR in Mio. EUR
Operationelles Risiko Eigenmittelunterlegung gemaf CRR 9,6 9.1
VaR-Modell 7.9 7.0



3.6 Risikoberichterstattung

Der laufende geschaftliche Erfolg der AKA hangt
in hohem Mal3e davaon ab, ob sie in der Lage ist,
Risiken bewusst einzugehen und zu steuern. Dies
erfordert bei allen Aktivitéten, die zur Ubernahme
von Risiken fuhren, Transparenz und somit ein
wirksames Risiko-Berichtssystem.

Das interne Reporting umfasst die risikospezifi-
sche Kommunikation zur Deckung des Informa-
tionsbedarfs innerhalb der AKA. Schwerpunkte
des externen Reportings sind die Erfullung auf-
sichtsrechtlicher Anforderungen und Aktivitdten
zur Wahrung der Interessen der Gesellschafter-
banken.

In Erganzung zu den allgemeinen Informationen
Uber das Risikoprofil der AKA werden weitere
Analysen vorgenommen, die folgende Aspekte
umfassen: ergriffene oder geplante Korrektur-
mafnahmen, Wechselbeziehungen verschiedener
Risikoarten und der Risiken der verschiedenen Ab-
teilungen, Trends bei Risikoaktivitaten, Risikokon-
zentration, Versto2e gegen die Unternehmens-
grundsdtze und Unwirksamkeit der operativen
Kontrolle. Entsprechende Vorkehrungen sind bei
der AKA implementiert.

Die externe Berichterstattung der Risiken erfolgt
gegenuber dem Aufsichtsrat, den Aufsichtsbe-
horden sowie im Rahmen der Zugehorigkeit zum
Einlagensicherungsfonds des privaten Bankge-
werbes gegentber dem Prifungsverband Deut-
scher Banken und der GBB-Rating Bonitatsbeurtei-
lung GmbH.

Dabei erfolgt die Berichterstattung Uber alle fiir
den Geschaftsbetrieb relevanten Risiken im regel-
mal3ig erstellten Risikobericht. Ziel der Bericht-
erstattung ist es, frihzeitig und umfassend auf
Entwicklungen hinzuweisen, die im Interesse der
Erreichung der Unternehmensziele eine Bertick-
sichtigung in der Risiko- und Geschaftssteuerung
erfordern.
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Der Bericht dient —im Sinne der Aufgabenstellung
von MaRisk — als kontinuierliches Steuerungs- und
Uberwachungsinstrument auf Portfolioebene, mit
besonderem Fokus auf die fur die AKA malgeb-
lichen, wesentlichen Risiken, wie insbesondere
den Adressenausfallrisiken, der Entwicklung des
Wahrungs-, Refinanzierungs- und Liquiditatsrisi-
kos sowie des operationellen Risikos als Grund-
lage zur Erkennung und Vermeidung von Risiko-
konzentrationen. Ziel ist der Erhalt einer jederzeit
tragbaren Risikoqualitdt und Risikostreuung, unter
Berucksichtigung der Risikotragfahigkeit der AKA.

Der Bericht selbst gliedert sich in die Themen-
bereiche:

1. Neugeschdftsentwicklung

2. Ertragslage

3. Kreditportfolio

4. Liquiditatsmanagement

5. Risikomanagement (inkl. Stresstesting)

6. Non Financial Risk Reporting

7. Anlagen

Der Risikobericht beinhaltet zu Beginn eine Zu-
sammenfassung der wichtigsten Erkenntnisse
und Empfehlungen in Form eines Cockpits. Dabei
unterstutzt eine Ampelsystematik die Aussagen.

Ad-hoc wird die GL Uber kurzfristig auftretende,
wesentliche Risikoveranderungen informiert, zum
Beispiel Zahlungsstorungen, Verletzung der Grof2-
kreditgrenzen, Limituberschreitungen oder sich
anbahnende Liquiditatsengpasse.

Die GL informiert in den vorgenannten Fallen ge-
maf3 dem mit dem Aufsichtsrat vereinbarten Pro-
zedere zundachst den Vorsitzenden des Gremiums
ad-hoc in elektronischer Form (zum Beispiel tele-
fonisch oder per E-Mail). Mit dem Vorsitzenden
wird danach die weitere Vorgehensweise, die In-
formation des Risikoausschusses sowie des Auf-
sichtsrates abgestimmt.
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3.7 Internal Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) -
Sicherstellung einer angemessenen Kapitalausstattung

In der normativen Perspektive werden die Daten

aus dem aufsichtsrechtlichen Meldewesen aus

den CoRep Meldebsgen (Common Reporting Fra-

mework Meldebtgen) tibernommen. Als Risikode-

ckungspotenzial fungieren dabei die aufsichts-

rechtlichen Eigenmittel inklusive Erganzungska-

pital. Gemal? CRR berticksichtigt die AKA folgende

Risikoarten in der normativen Perspektive:

= Adressenausfallrisiko (KSA-Ansatz)

= Fremdwdhrungsrisiko (Ansatz Wahrungsge-
samtposition)

= Qperationelles Risiko (BIA-Ansatz)

= Credit Valuation Risk (Standardansatz)

Die im Meldewesen ermittelten Risikopositionen,
in Form risikogewichteter Aktiva (RWA), werden
mit den aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderun-
gen multipliziert.

Die ermittelten Werte zur normativen Perspektive
der Risikotragfahigkeit werden im Monatsbericht
beziehungsweise im Risikobericht dargestellt. Da-
bei werden auch die berechneten Kapitalquoten
dargestellt sowie die Erfullung der aufsichtlichen
Mindestquoten Uberpriift.

Abb. 14 Risikomodelle 6konomische Risikotragfahigkeit

Risikoart Verfahren

Die AKA verwendet in der ckonomischen Per-

spektive einen Saule-1-Plus-Ansatz. Das heif3t,

dass sie das Risikodeckungspotenzial ausgehend

vom bilanziellen Eigenkapital ermittelt. Korrigiert

wird diese Position - falls vorhanden — um stille

Reserven beziehungsweise Lasten. Als zusatz-

liches Risikodeckungspotenzial werden folgende

Positionen bertcksichtigt:

= zum Stichtag erzieltes operatives Ergebnis,

= Veranderungen der Risikovorsorge im laufen-
den Geschéftsjahr,

= geplante Dividendenausschuttung und

= Abzug von Verwaltungskosten (in Anlehnung an
IDW RS BFA3).

Als Abzugsposition wird zusétzlich der Buchwert
der Anteile an verbundenen Unternehmen ver-
wendet.

Bei der Ermittlung der Risiken werden ausgehend
von der Risikoinventur folgende Risiken bertick-
sichtigt (Abb. 14):

Adressenausfallrisiko

cVaR-Modell auf Basis von Credit Metrics

Fremdwahrungsrisiko

VaR-Modell auf Basis einer historischen Simulation, gemaf bilanzieller FX-Uberhange

Operationelles Risiko

VaR-Modell gemal? Szenarien, anhand von Bayesschen Netzen

Zinsanderungsrisiko

VaR-Modell auf Basis einer historischen Simulation mit Verbarwertung von Zinsénderungscashflows

Liquiditatsrisiko i.S. v.
Refi-Spread-Risiken

VaR-Modell auf Basis historischer Spreads und Refi-Liicken aus der Liquiditatsablaufbilanz

Bei allen VaR-Modellen nutzt die AKA ein empi-
risches Quantil von 0,1%. Dies entspricht einem
Konfidenzniveau von 99,9 %. Die Bank geht von
einem Betrachtungshorizont von zwdlf Monaten
aus.

Die Ergebnisse der tkonomischen Perspektive
werden im Monatsbericht beziehungsweise Risi-
kobericht dargestellt.

Die Kapitalplanung der AKA wird im Rahmen der
jahrlich zu aktualisierenden mehrighrigen Ge-
schaftsplanung der AKA durchgeftihrt — unter Be-
rucksichtigung der Vorgaben aus Geschafts- und
Risikostrategie. Die Verantwortung hierfur tragt
die Abteilung FI (Team Risk Controlling & Bank
Control), in Abstimmung mit der GL und den am
Planungsprozess beteiligten Abteilungen.



Im Basis-Szenario werden die Risikopositionen und
Eigenmittelanforderungen fortgeschrieben — auf
Basis der mehrjahrigen Geschaftsplanung - und
die entsprechende Einhaltung der Mindestkapital-
quoten sowie weiterer regulatorischer Kennzah-
len Uberpriift. Im adversen Szenario wird analog
MaRisk AT 4.3.3. Tz. 2 auf einen konjunkturellen
Abschwung abgestellt und die Auswirkungen auf
die Risikopositionen sowie Eigenmittel Uberpriift.
Bei der Ermittlung der Risikopositionen und der
Eigenmittel berticksichtigt und integriert die AKA
Effekte aus der ckonomischen Sichtweise.

Lagebericht - Risikobericht

Die finale Kapitalplanung wird der GL zur Ge-
nehmigung vorlegt und im Rahmen des Risiko-
ausschusses und Aufsichtsrates diskutiert und
verabschiedet (Abb. 15).

Die Gesamtkapitalquote stellt einen bedeutsamen
Leistungsindikator dar. Gegenuber dem Vorjahr
stieg die Gesamtkapitalquote um 2,8 Prozent-
punkte auf 22,4 %. Der Planwert betrug 19,6 %.

Abb. 15 Kennzahlen ICAAP

31.12.2024 31.12.2023

Perspektive Risikokennzahl in Mio. EUR bzw. in % in Mio. EUR bzw. in %
Normative Perspektive Risk weighted Assets 1.378,1 1.513,6
Kernkapital 3085 297.2

Erganzungskapital 0.0 0.0

Eigenmittel 308,5 297.2

Harte Kernkapitalquote 22,4 19,6

Kernkapitalquote 22,4 19,6

Gesamtkapitalquote 22,4 196

Okonomische Perspektive Risikodeckungsmasse 308.7 3010
Risikopositionen 160,2 159,7

RDM-Ausnutzungsgrad 51,8 53,1

3.8 Internal Liquidity Adequacy Assessment Process (ILAAP) -
Sicherstellung einer angemessenen Liquiditatsausstattung

Im ILAAP berticksichtigt die AKA in der normativen
Perspektive alle regulatorischen und aufsichtli-
chen Anforderungen sowie die darauf basieren-
den internen Anforderungen. Diese sind insbeson-
dere die Einhaltung der Liquiditatsdeckungsquote
(LCR) sowie die Net Stable Funding Ratio (NSFR).
Die Berechnung beider Quoten erfolgt anhand der
aufsichtlichen Vorgaben.

Die AKA halt dartber hinaus eine standige Liqui-
ditatsreserve vor, in Form von Zentralbankgut-
haben und hochliquiden Aktiva. Sie identifiziert
und quantifiziert Liquiditatsrisiken analog der Be-
schreibungen zum Liquiditatsrisiko.

Die AKA steuert, iberwacht und berichtet die Ein-
haltung der Vorgaben zur operativen Liquiditat
anhand der Instrumente, die zu den Liquiditats-
risiken genannt sind. Dies sind, neben der Aus-
gestaltung der Risikosteuerung, den Liquiditats-
stresstests/-szenarien und den vorgegebenen
Limiten, auch die Regelungen zu einem maglichen
Liquiditatsnotfall. Zusatzlich wird im Rahmen der
mehrjahrigen Geschafts- und Kapitalplanung
eine Refinanzierungsplanung durchgefuhrt, die
Aspekte der operativen und strategischen Li-
quiditatssteuerung abdeckt. Die Einhaltung der
regulatorischen Liquiditatsanforderungen wird
ebenso gepruft.

53



54

Lagebericht - Risikobericht

Grundsatzlich unterscheidet die AKA zwischen
operativer und strategischer Liquiditat. Die AKA
refinanziert sich fur ihre Kreditaktivitaten stets
tber den Termingeld- und Kapitalmarkt sowie
diverse andere AKA spezifische Refinanzierungs-
guellen. Die besondere Refinanzierungsstruktur
der AKA ist Teil der Refinanzierungsstrategie.

Die operative Liquiditat dient der jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit und betrifft in der AKA den
Zeitraum von bis zu einem Jahr. Diese operative,
beziehungsweise kurzfristige oder auch taktische,
Liquiditat wird insbesondere durch Geldhandels-
linien und das Vorhalten einer Liquiditdtsreserve
sichergestellt. Zudem wird die LCR jederzeit ein-
gehalten und Uberwacht.

Die langfristige, strategische oder strukturelle
Liquiditat dient der Sicherstellung der nachhalti-
gen Refinanzierung der AKA sowie der Einhaltung
regulatorischer Vorgaben. Aufgrund der spezi-
fischen Struktur der Aktivitaten der AKA — mit
hoher Besicherung durch staatliche Institutio-
nen — kann die Bank auf diverse, auch offentliche,
Refinanzierungswege zurickgreifen. Die AKA
strebt dabei eine langfristig fristenkonforme Refi-
nanzierung an und Uberwacht diese durch diverse
Kennziffern.

Auf Basis der Refinanzierungsstrategie und der
mehrjahrigen Geschaftsplanung ermittelt die AKA
jahrlich fur einen Mehrjahreszeitraum - analog
der Geschaftsplanung - den erwarteten Refinan-
zierungsbedarf.

Dabei prognostiziert die AKA auf Basis von bereits
bestehendem Geschaft sowie geplanten Aktivi-
taten ein Liquiditatsprofil, das zu decken ist, und
stellt magliche Refinanzierungswege gegenuber.
Die AKA berticksichtigt in der Planung sowohl die
perspektivische Einhaltung normativer Grof3en
als auch Szenarien, welche Auswirkungen auf die
Liquiditatsposition der AKA haben konnen.

Die Einschatzung uber die Machbarkeit der Refi-
nanzierung ist dabei in der Geschaftsplanung zu
berticksichtigen. Dies beinhaltet auch eine mogli-
cherweise notwendige Anpassung der Geschafts-
planung.



4. Chancen- und Prognosebericht

Beeinflussende Rahmenbedingungen

Laut Prognosen der Weltbank soll die Weltwirt-
schaft 2025 mit einem realen Zuwachs von 2,7 %
wie im Vorjahr expandieren. Die meisten Zentral-
banken durften die Leitzinsen weiter senken. Die
fortschreitende geldpolitische Lockerung sollte
die zinssensitiven Bereiche, insbesondere die
privaten Investitionen, begtinstigen. Allerdings
unterliegen die traditionellen Wachstumstreiber,
Investitionen und Handel, strukturellen Heraus-
forderungen. Getragen werden die weltweiten
Wirtschaftsaktivitaten auch von einem soliden
privaten Verbrauch. Fur die Industrielander wird
ein verhaltenes Wachstum von 1,7 9% erwartet.
Positive, aber etwas schwachere Wachstums-
prognosen fur die USA werden durch verbesserte
Aussichten fur Europa kompensiert. In den Emer-
ging Markets durfte ein anhaltend dynamisches
Wachstum in Indien und zahlreichen weiteren Lan-
dern (u. a. Sudafrika, Agypten) ein fortgesetztes
Abflachen in China ausgleichen.

Das Welthandelsvolumen sollte sich 2025 weiter
beleben und um rund 3 % steigen. Zunehmen-
der Handel zwischen den Schwellenlandern und
eine Investitions- und Konsumbelebung in vielen
Industrieléndern und Emerging Markets werden
die Expansion untermauern. Die Perspektiven
bleiben allerdings mit Unsicherheiten behaftet.
Die Tendenz einer zunehmend restriktiven Han-
delspolitik kénnte sich mit hoheren US-Zollen
nochmals verstarken und zu Umlenkungen der
globalen Handelsstréme fuhren. Auf kurze Sicht
konnte der Warenhandel aufgrund erwarteter

Zollanhebungen Vorzieheffekte verzeichnen, sich
anschliel3end aber wieder abschwachen. Veran-
derungen bei Produktionsstrukturen und Stand-
ortverlegungen durften sich ebenfalls weiterhin
in Handelsverschiebungen bemerkbar machen.?

Industrielander

In den USA durfte das Wachstum 2025 auf 2,3 %
moderat nachlassen. Dahinter steht ein nachge-
bender privater Verbrauch. Unwagbarkeiten be-
stehen bei kiinftigen fiskalpolitischen Einflussen. 3

Im Euroraum sollte eine verhaltene Erholung
einsetzen. Nach Einschdtzung der Europdischen
Kommission soll das Wachstum im Jahr 2025
auf 1,3 9% (VJ: 0,8 %) anziehen, die Unterschiede
zwischen den einzelnen Euro-Mitgliedslandern je-
doch grof? bleiben. Die Belebung wird hauptsdch-
lich durch den privaten Konsum sowie allmahlich
anziehende Unternehmensinvestitionen getrieben.
Die nachlassenden Auswirkungen der restriktiven
Geldpolitik und die Lockerung der Finanzierungs-
bedingungen durften im weiteren Verlauf ein An-
ziehen der Binnennachfrage ermoglichen. Weitere
Impulse sind vom ,Next Generation EU*-Fonds zu
erwarten.* Bei einer zundchst noch unveranderten
Handelspolitik wichtiger Handelspartner oder ge-
gebenenfalls mogliche Vorzieheffekte unterstellt,
durfte sich die Auslandsnachfrage leicht erhthen
und den Export stiitzen.®
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In Deutschland sollte das reale Bruttoinlandspro-
dukt 2025 um 0.4 % zulegen, nach der leichten
Vorjahresrezession. Die gestiegene Kaufkraft
durfte eine zaghafte Belebung des privaten Kon-
sums ermoglichen. Eine weitere geldpolitische
Lockerung durfte vor allem die kapitalintensive
Industriegtiterproduktion stiitzen. Gleichwohl blei-
ben die strukturellen Herausforderungen fur die
deutsche Industrie bestehen, vor allem im Bereich
der energieintensiven Produktion und durch den
starkeren technologischen Wettbewerb auf inter-
nationaler Ebene. Angesichts dieser zunehmen-
den wettbewerblichen Herausforderungen kann
der Exportsektor den konjunkturellen Rucken-
wind aus dem internationalen Industriegeschaft
weniger als in fritheren Phasen nutzen. Aufgrund
starker steigender Importe durfte der Aufzenbei-
trag leicht negativ ausfallen.®

Schwellen- und Entwicklungslander

In den Emerging Markets sollte das aggregierte
Wachstum mit 4,1% auf dem Niveau des Vorijah-
res liegen. Forderlich sollten steigendes Unter-
nehmervertrauen, eine Erholung im Welthandel
und zunehmend gunstigere inlandische sowie
internationale Finanzierungsbedingungen wirken
und damit Investitionen stimulieren.

Bezogen auf die Regionen wird Siud- und Ost-
asien weiterhin die hochsten Wachstumsraten
verzeichnen. Chinas Wirtschaftswachstum sollte
sich zwar weiter abflachen, eine verbesserte
technologische Wettbewerbsfahigkeit konnte
aber potentielle US-Handelsbarrieren auf glo-
baler Ebene teilweise auffangen. Die indische
Volkswirtschaft durfte sich weiterhin dynamisch
entwickeln.

Zentralasien durfte dank der zahlreichen Infra-
strukturprojekte entlang der Strecke des Mittle-
ren Korridors weitere Wachstumsimpulse erhal-
ten. Perspektivisch soll ein Teil der Warenstrome
zwischen China und Europa uUber die Route Zent-
ralasien und Turkei flie2en.” In der Turkei durften
die hohen Leitzinsen zundchst noch bremsende
Effekte auf die wirtschaftlichen Aktivitaten aus-
tben. Mit einem fortschreitenden Disinflations-
prozess und einer erwarteten Lockerung der
restriktiven Geldpolitik durfte zum Jahresende
wieder konjunktureller Aufwind einsetzen. Zahl-
reiche osteuropaischen Lander sollten von der
leichten Belebung im Euroraum profitieren.®

Fur Afrika wird mit einer Wachstumsbeschleuni-
gung gerechnet, getrieben durch einen besseren
Ausblick fur Lander, die Industrierohstoffe ex-
portieren. In Lateinamerika konnten die engen
Handelsbeziehungen einiger Lander mit den USA
den Exportsektor belasten. Eine Lockerung der
Geldpolitik sollte jedoch eine weitere Belebung
der Konjunktur ermdglichen.®

Risiken und positive Impulse

Neben der Betrachtung der wirtschaftlichen
Lage ist es fur den Geschaftsschwerpunkt der
AKA wichtig, die Risiken zu beurteilen, die sich
aus verschiedenen internationalen Einflussfakto-
ren ergeben. Zu den grofsten Wachstumsrisiken
zahlen Spannungen im Welthandel durch eine
weitere Zunahme von Protektionismus und eine
grofldere Fragmentierung. In der Folge konnten
sinkende Exporte und eine Abschwachung der
globalen Konjunktur stehen. Damit verbundene
Unsicherheiten konnen zur Folge haben, dass
sich die Investitionen nicht so stark erholen wie
erwartet.”® Ein aus den oben genannten Szenarien
resultierender erneuter Inflationsdruck in Indus-
trielandern wirde eine Lockerung der Geldpoli-
tik verzogern oder sogar umkehren. Die Risiken
eines htheren Zinsniveaus sowie eines stérken
US-Dollars liegen fur einige Emerging Markets
in einer Ubermal3igen Schuldendienstbelastung
sowie weniger Spielraum fur konjunkturelle Im-
pulse. Insbesondere geopolitische Risiken aus
dem Krieg Russlands gegen die Ukraine oder im
Nahen Osten kénnten zu verstarkter Unsicherheit
fuhren. Daneben kann eine aus folgenden Thermen
resultierende Entwicklung die Wachstumserwar-
tungen und den Welthandel hemmen: weitere
geopolitische Unsicherheiten, insbesondere eine
Eskalation in Bezug auf Taiwan, eine deutliche
Verschlechterung der Immobilienkrise in China,
politische Veranderungen in grofRReren Landern,
unsichere Handelswege, Unterbrechungen der
Energieversorgung und der Infrastruktur, fort-
schreitender Klimawandel, Naturkatastrophen
und soziale Verwerfungen.”

Im Gegenzug wirden durch eine Losung im Russ-
land-Ukraine-Krieg und im Nahen Osten positive
Impulse entstehen. Eine Ausweitung von Forder-
mengen kann die Preisentwicklung an den Roh-
stoffmdrkten dampfen. Ein damit verbundener
starkerer Rickgang des Inflationsdrucks wiirde
den laufenden Zinssenkungszyklus der Notenban-
ken unterstiitzen und zu einem starkeren Wirt-
schaftswachstum fuhren als prognostiziert. Wei-



tere positive Effekte entsttinden durch handels-
politische Losungen und Entspannung, Produkti-
vitétsgewinne uber Transformationsfortschritte,
teils beschleunigt durch Wiederaufbaufonds, eine
Starkung der internationalen Gemeinschaft, ein
starkeres Wachstum in den USA und China und
die Entscharfung von weiteren geopolitischen
Konflikten.”?

Chancenbericht

Der Begriff ,Chancen" wird als Aussicht auf eine
mogliche kiinftige Entwicklung oder den Eintritt
von Ereignissen definiert, die zu einer fur das
Unternehmen positiven Prognose, beziehungs-
weise Zielabweichung, fuhren konnen. Insofern
sind Chancen als Gegenteil von Risiken zu ver-
stehen.

Chancen ergeben sich fur die AKA insbesondere
aus der AKA Strategie 2028, die im Geschaftsjahr
2024 verabschiedet wurde. Das ECA-gedeckte Ge-
schaft wird basierend auf den vorhandene Star-
ken der AKA innerhalb und auf2erhalb Deutsch-
lands ausgebaut. Dies umfasst die Starkung des
Bestellerkredit-Geschafts, des Konsortialkredit-/
Agency-Geschafts sowie den Ausbau strukturier-
ter ECA-gedeckter Finanzierungen. Ubergreifend
wird insbesondere die Expertise im Bereich Trans-
formationsfinanzierung allgemein und in den AKA
Fokussektoren ausgebaut. Parallel dazu wird
ein erganzendes Standbein in nicht ECA-gedeck-
ten Produkten aufgebaut (Acquisition Finance &
Midcap Loans), das Geschaftsfelder umfasst, in
denen die Bank tber Kompetenzen verfiigt und
Marktopportunitdten nutzen machte. Durch die-
ses ergdanzende Standbein soll die Kontaktfléche
mit den Gesellschafterbanken erweitert und ge-
starkt werden. Insbesondere wenn die schwache

Chancen- und Prognosebericht

wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland, vor
allem in der Exportindustrie, zeitnah eine Boden-
bildung erfahrt und einen Turnaround schafft,
konnen durch die erarbeiteten Ansatzpunkte Ziel-
ubererfullungen realisiert werden.

Innovationen im Bereich der Kunstlichen Intelli-
genz konnen einen zusatzlichen Mehrwert fur die
AKA generieren. Weitere Chancen entstehen fur
die AKA durch eine Verbreiterung der Refinan-
zierungsmaglichkeiten, im Wesentlichen gepragt
durch die 2024 implementierte Nutzung einer Ein-
lagenvermittlung.

Prognose der Entwicklungen:

Auf Basis der aktuellen Entwicklungen und ge-
starkt durch den eingeschlagenen Pfad bei der
Implementierung der AKA Strategie 2028, plant
die AKA fur 2025 ein Neugeschaftsvolumen von
rund 1,8 Mrd. EUR Uber alle Produktgruppen hin-
weg. Die bisherigen KPIs, welche vom Aufsichtsrat
festgelegt werden, bleiben auch in 2025 erhalten.
Die KPIs Return on Equity vor Steuern, Cost In-
come Ratio (vor und nach 1IB), Return on RWA,
Anteil ESG-Score 4+5 am Netto-Exposure, Anteil
Expected Loss zu Exposure at Default und die
Gesamtkapitalquote werden zur Steuerung der
Gesamtbank verwendet (Abb. 16). Die bedeut-
samen Leistungsindikatoren werden seitens des
Aufsichtsrates den Geschéftsleitenden der AKA
als Ziel vorgegeben. Die Uberprifung der Ziel-
erreichung und die interne Steuerung wird anhand
des Reportings (internes Monatsreporting und Ri-
sikobericht) vorgenommen. Ebenfalls erfolgt die
Berichterstattung fur Externe im Rahmen des La-
geberichts. Die Zielvorgaben des Aufsichtsrates
beruhen dabei auf den Ergebnissen der mehrjah-
rigen Geschdftsplanung, beziehungsweise werden
hieraus abgeleitet.

Abb. 16 KPIs: Planwerte 2025 und Werte 2024

KPI 2025 Prognose 2024 Actual
Return on Equity vor Steuern 9.5% 113%
Cost Income Ratio (vor IIB) 49,2% 43,6%
Cost Income Ratio (nach IIB) 53,7% 48,9%
Return on RWA 4,0% 4,7%
Anteil ESG 4+5 36,.0% 28,8%
Anteil EL zu EaD 23% 2,0%
Gesamtkapitalquote 19.4% 22.4%
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Damit erfolgt eine kansistente Verzielung anhand
der genehmigten Planung. Die AKA geht aufgrund
der aufgezeigten Chancen und Weiterentwicklun-
gen und unter Bertcksichtigung der wirtschaft-
lichen und geopolitischen Rahmenbedingungen
auch fur 2025 von einem weiterhin nachhaltigen
Geschdftsmodell aus.
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Jahreshilanz zum 31. Dezember 2024

Aktiva 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 4.707,15 2
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken, 3.617.370.18 3.622.077.33 4.350
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
3.617.370,18 EUR (VJ: 4.350 TEUR)
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 143.941.050,90 223.818
b) andere Forderungen 470.307.475,42 614.248.526,32 533.128
3. Forderungen an Kunden 2.817.416.9659,37 2.958.683
4. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von &ffentlichen Emittenten, 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
0,00 EUR
ab) von anderen Emittenten, 0,00 15.959
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
0,00 EUR
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von ffentlichen Emittenten, 8.803.837,21 17.117
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
0,00 EUR (VJ: O TEUR)
bb) von anderen Emittenten, 92.401.471,03 101.205.308,24 94.129
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
43.433.048,11 EUR (VJ: 49.236 TEUR)
5. Anteile an verbundenen Unternehmen 8.335.978,43 8.336
6. Treuhandvermdgen, 241.296.135,14 159.413
darunter: Treuhandkredite
241.296.135,14EUR (VJ: 159.413 TEUR)
7. Immaterielle Anlagewerte:
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ghnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 910.270,50 1.049
8. Sachanlagen 588.082,71 972
9. Sonstige Vermogensgegenstande 3.931.703,56 8.883
10. Rechnungsabgrenzungsposten 2.329.704,97 3.022
11. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 5.276.181,76 3.169
Summe der Aktiva 3.799.560.938,33 4.036.030
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Passiva 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 11.362.863,01 8.887
b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 2.614.656.803,03 2.626.019.666,04 2.862.907
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
andere Verbindlichkeiten
a) taglich fallig 26.059.445,07 26.730
b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 542.360.999,39 568.420.448,46 643.438
Treuhandverbindlichkeiten, 241.296.135,14 155.413
darunter: Treuhandkredite
241.296.135,14 EUR (VJ: 159.413 TEUR)
Sonstige Verbindlichkeiten 5.722.146,48 604
Rechnungsabgrenzungsposten 4.265.390,85 5.123
Passive latente Steuern 725.014,78 0
Ruickstellungen
a) Ruickstellungen fiir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen 0,00
b) Steuerriickstellungen 2.925.215,79 0
c) andere Riickstellungen 12.265.817.64 15.191.033,43 11.907
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 37.000.000,00 25.200
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 20.500.000,00 20.500
b) Gewinnriicklagen
andere Gewinnrticklagen 267.221.103,15 263.256
c) Gewinnvortrag 0,00 0
d) Bilanzgewinn 13.200.000,00 300.521.103,15 8.025
Summe der Passiva 3.799.560.938,33 4.036.030
Eventualverbindlichkeiten
1. Eventualverbindlichkeiten
aus Burgschaften 451.249.4598,87 459.617
2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 1.059.099.696,18 1.103.451



Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01.01.-31.12.2024

Aufwendungen 01.01.-31.12.24 01.01.-31.12.23
EUR EUR EUR TEUR
Zinsaufwendungen 151.042.165,38 137.687
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehélter 16.744.004,59 15.217
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung, 2.884.316,79 15.628.321,38 3.642
darunter: fur Altersversorgung
319.056,08 EUR (VJ: 1.405 TEUR)
b) Andere Verwaltungsaufwendungen 12.761.828.,48 32.3590.149,86 11.873
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 752.437,56 607
Sonstige betriebliche Aufwendungen 76.882,30 2.871
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zuftihrungen zu Riickstellungen im Kreditgesch&ft 3.616.022,88 5.668
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.528.201,54 5.941
Sonstige Steuern 9.537.69 14
Zufuihrung zum Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken 11.800.000,00 9.100
Jahrestiberschuss 13.200.000,00 8.025
Summe der Aufwendungen 220.415.401,21 200.645
Jahrestberschuss/-fehlbetrag 13.200.000,00 8.025
Einstellungen in andere Gewinnricklagen 0.00 0
Bilanzgewinn 13.200.000,00 8.025
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Ertrage 01.01.-31.12.24 01.01.-31.12.23
EUR EUR TEUR

1. Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 208.820.350,00 192573

b) festverzinslichen Wertpapieren 3.873.996.73 212.694.346,73 1.567
2. Provisionsertrdage 6.165.306,68 5.956
3. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen

und bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung

von Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.551.747,80 549

Summe der Ertrage 220.415.401,21 200.645




Anhang

Allgemeine Erlduterungen

Die AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mit beschrankter Haftung (AKA) hat ihren Sitz in Frankfurt am
Main. Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Frankfurt am Main unter der Handelsregisternummer
HRB 7955 registriert.

Der Jahresabschluss der AKA fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 wurde nach
den Bestimmungen des Handelsgesetzbuches (HGB), des GmbH-Gesetzes und der Verordnung tiber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Barreserve, Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sowie sonstige Vermogensgegenstande werden
zu ihrem Nennbetrag oder den Anschaffungskosten angesetzt. Verrechnete Vermogensgegenstande
nach §246 Absatz 2 HGB werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert nach § 253 Absatz 1 Satz 4 HGB
bewertet.

Akuten Risiken im Kreditgeschéft wird durch Bildung von Einzelwertberichtigungen und Drohverlust-
ruckstellungen auf Basis der zu erwartenden erzielbaren Zahlungsstréme des Engagements Rech-
nung getragen. Fur latente Kreditrisiken in Bezug auf Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sowie
aufzerbilanziellen Positionen, wird eine parameterbasierte Pauschalwertberichtigung gemals IDW RS
BFA7 gebildet. Die AKA wendet hierbei das Vereinfachungsverfahren an. Kreditengagements ohne er-
hohte Kreditrisiken werden hierbei mit einer Pauschalwertberichtigung in Hohe des 12-Monats Expected
Loss belegt. Wesentliche Risikoparameter hierbei sind das Exposure at Default (EaD), die Probability
of Default (PD) sowie der Loss Given Default (LGD). Zudem werden makrotkonomische Faktoren (BIP-
Entwicklung) in einzelnen Regionen beziehungsweise Landern und Diskonts&tze verwendet, anhand
von Zinsstrukturkurven (verdffentlicht von der EZB) auf Basis begebener EUR-Staatsanleihen bester
Bonitat. Bestehen erhohte Kreditrisiken, wird eine Pauschalwertberichtigung auf Basis des Lifetime
Expected Loss gebildet. Erhohte Kreditrisiken werden dabei durch die Zuordnung zur Pre-Watchlist
beziehungsweise zur Intensivbetreuung identifiziert. Als quantitatives Kriterium zur Aufnahme in die
Pre-Watchlist und damit erhdhter Kreditrisiken wird die Uberpriifung des sogenannten ,Half way to
default” verwendet. Dabei wird gepruft, ob ein Kreditnehmer im Vergleich zum Kreditabschluss eine
Ratingvera@nderung erhalten hat, die mindestens die Halfte der Strecke zum Ausfallrating erreicht hat.
Fur die Pre-Watchlist beziehungsweise Intensivbetreuung sind qualitative und quantitative Kriterien
identifiziert. Im Rahmen der Ermittlung der Pauschalwertberichtigung werden ebenso Landerrisiken
berticksichtigt. Um kiinftige Effekte, die noch nicht in dem angewendeten Modell enthalten sind, abzu-
bilden, sind Post-Model-Adjustments moglich. Nach § 253 Absatz 5 HGB erforderliche Wertaufholungen
wurden vorgenommen.

Wertpapiere der Liquiditatsreserve werden nach den Vorschriften fur das Umlaufvermogen unter Be-
achtung des strengen Niederstwertprinzips mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und
beizulegendem Wert bilanziert.

Anteile an verbundenen Unternehmen werden mit ihren Anschaffungskosten gegebenenfalls, ver-
mindert um Abschreibungen gemald 8253 Absatz 3 HGB, bewertet. Immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungskosten aktiviert und unter Berticksichtigung planmafiger
Abschreibungen bewertet.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet abgegrenzte Zins- und Provisionsaufwendungen,
die gemal? § 250 Absatz 1HGB zum Abschlussstichtag bereits verausgabt werden, jedoch erst Aufwand
fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Die Abgrenzung aktiver Rechnungsabgrenzungs-
posten erfolgt zeitanteilig.

Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfillungsbetrag ausgewiesen.
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Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet abgegrenzte Zins- und Provisionsertrage, die ge-
mal2 8 250 Absatz 2 HGB zum Abschlussstichtag bereits vereinnahmt werden, jedoch erst Ertrag fur
eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Die Abgrenzung erfolgt zeitanteilig.

Pensionsverpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsdtzen bewertet. Die Be-
rechnung erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) unter
Verwendung biometrischer Daten der ,Richttafeln 2018 G* von Dr. Klaus Heubeck. Der Berechnung
liegen zu erwartende Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,5% pro anno und eine Rentendynamik von
2,2 % pro anno zugrunde. Gemal3 § 253 Absatz 2 und Absatz 6 HGB erfolgt die Abzinsung von Pensions-
verpflichtungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechen-
den durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschaftsjahre. Der Rechnungszinssatz
betragt fur den 10-Jahresdurchschnitt 1,9 %. Im Vergleich dazu wirde der Rechnungszinssatz fur den
7-Jahresdurchschnitt 1,96 % betragen.

Steuerruckstellungen und andere Riickstellungen werden gemaf3 § 253 Absatz 1 Satz 2 HGB mit dem
Erfullungsbetrag nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung bilanziert. Rickstellungen mit einer
Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Laufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschdftsjahre abgezinst.

Die Wahrungsumrechnung erfolgt nach den Vorschriften des §256a HGB in Verbindung mit §340h
HGB. Ertrage und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung werden unter BerUcksichtigung der
besonderen Deckung im sonstigen Ergebnis gezeigt. Die Fremdwahrungsforderungen und -verbind-
lichkeiten werden zum Referenzkurs der Europaischen Zentralbank zum Bilanzstichtag umgerechnet.
Fur Termingeschafte, die in die besondere Deckung eingehen, wird fur die Stichtagsbewertung auf eine
Spaltung des Terminkurses aufgrund der kurzen Restlaufzeit der Geschafte aus Wesentlichkeitsgriin-
den verzichtet.

Zur verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemal? IDW RS BFA 3 wird die Barwertmethode angewen-
det. Das Bankbuch umfasst alle bilanziellen und auBerbilanziellen Finanzinstrumente der Bank. Fir stille
Lasten, die sich aus der Saldierung des Bankbuch-Barwerts unter Berticksichtigung von Verwaltungs-
und Risikokosten mit dem Bankbuch-Buchwert ergeben, sind Ruckstellungen nach § 340a in Verbindung
mit §249 Absatz 1 Satz 1 Alt 2 HGB zu bilden.

Bewertungseinheiten werden nach § 254 HGB gebildet. Abzusichernde Grundgeschafte (Kreditforde-
rungen und/oder passivische Termingelder) werden mit entsprechenden Sicherungsgeschaften (Zins-
swaps, Zins-/Wahrungsswaps) in eine Bewertungseinheit Uberfuhrt. Dabei sollen geméR Risikostrategie
Marktpreisanderungsrisiken abgesichert werden. Bewertungseinheiten konnen auf Basis von Mikro-,
Makro- oder Portfoliohedges gebildet werden. Die Messung kiinftiger Wirksamkeit (prospektive Effek-
tivitat) erfolgt mittels der ,Critical Terms Match Methode" oder der ,Fair Value Methode" im Simula-
tionsverfahren. Die Wirksamkeit in zurtickliegenden Perioden (retrospektive Effektivitat) wird anhand
der ,Critical Terms Match Methode" oder der ,Dollar Offset Methode" nachgewiesen. Effektivitat ist
gegeben, wenn die wesentlichen wertbestimmenden Faktoren der Geschéfte exakt gegenlaufig sind
oder das Verhéltnis der Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der Zahlungsstrome innerhalb der
festgelegten Grenzen liegt. Zur Abbildung der wirksamen Teile der Bewertungseinheit wird die Einfrie-
rungsmethode angewendet.

Latente Steuern werden fur alle temporaren Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertan-
sdtzen der angesetzten Vermogensgegenstande, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und
deren steuerlichen Wertansatzen gebildet. Latente Steuern werden unter Anwendung der unterneh-
mensindividuellen Steuersatze bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich
verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung
beziehungsweise der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird. Bei einem Uber-
hang der aktiven latenten Steuern erfolgt in Austibung des Wahlrechts gemal2 § 274 HGB kein Ausweis
von passiven latenten Steuern.
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Erléduterungen zur Bilanz

AKTIVA

Forderungen an Kreditinstitute: Die Forderungen an Kreditinstitute resultieren tberwiegend aus dem
Kreditgeschaft. Dartiber hinaus enthalt der Posten eine zum Stichtag getatigte Overnight-Anlage bei

der Deutschen Bundesbank.

Die Gliederung der anderen Forderungen an Kreditinstitute nach Restlaufzeiten ergibt folgende Aufteilung:

Forderungen an Kreditinstitute / Restlaufzeiten

31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR

bis drei Monate 26.895 27.412
mehr als drei Monate bis ein Jahr 139.606 149.328
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 243.248 271.869
mehr als funf Jahre 60.558 84.519

533.128

In den Forderungen an Kreditinstitute sind Forderungen gegentber Gesellschaftern in Hohe von
22.525 TEUR (VJ: 25.935 TEUR) enthalten.

Es bestehen keine Forderungen mit unbestimmter Laufzeit.

Forderungen an Kunden: Die Forderungen an Kunden haben folgende Restlaufzeiten:

Forderungen an Kunden/Restlaufzeiten

31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR

bis drei Monate 195.691 232.072
mehr als drei Monate bis ein Jahr 362.293 389.451
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 1.405.461 1.414.163
mehr als funf Jahre 853.972 922.997

2.958.683

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere: Unter den Schuldverschreibungen
und anderen festverzinslichen Wertpapieren sind Uberwiegend Wertpapiere der Liquiditdtsreserve aus-
gewiesen. Zum Bilanzstichtag befand sich ein kreditbezogenes Wertpapier im Bestand.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

borsenfahig borsennotiert nicht bérsennotiert
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
101.205 131.204 97.070 107.263 4.135 23.941

Dieser Posten beinhaltet Wertpapiere in einem Umfang von 15.451 TEUR (VJ: 88.663 TEUR), die in dem
Jahr féllig werden, das auf den Bilanzstichtag folgt.
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Anteile an verbundenen Unternehmen: An der Grundstiicksverwaltung Kaiserstralse 10 GmbH, Frank-
furt am Main (GVK GmbH), halt die AKA eine Beteiligung von 100 % am Stammkapital von 31 TEUR. Fur
das Geschaftsjahr 2023 erwirtschaftete die Gesellschaft einen Jahrestiberschuss von 521 TEUR (2022:
146 TEUR).

Auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses wird nach § 290 Absatz 5 HGB wegen der geringen Be-
deutung des Tochterunternehmens im Sinne des § 296 HGB verzichtet.

Treuhandvermdgen: Das Treuhandvermogen enthalt fur Dritte verwaltete Forderungen aus entscha-
digten oder umgeschuldeten Krediten.

Treuhandvermagen / Gliederung

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR
Forderungen an Kreditinstitute
a) andere Forderungen 4.881 0
Forderungen an Kunden
a) taglich fallig 0 0
b) andere Forderungen 236.415 159.413

159.413

Anlagenspiegel: Der Anlagenspiegel wurde unter Anwendung von Artikel 31 Absatz 3 EGHGB aufge-
stellt.

Anlagenspiegel

Anteile an Immaterielle
verbundenen Vermégens-
Unternehmen gegenstande Sachanlagen
TEUR TEUR TEUR
Historische Anschaffungskosten
Stand 01.01.2024 8.336 3522 3.828
Zugénge 0 172 456
Abgange 0 0 20
Stand 31.12.2024 8.336 3.694 4.264
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2024 0 2.473 2.855
Zugénge 0 311 441
Abgénge 0 0 20
Stand 31.12.2024 0 2.784 3.276
Buchwerte zum 31.12.2024 8.336 910 988
Historische Anschaffungskosten
Stand 01.01.2023 8.336 3.061 3.465
Zugénge 0 786 369
Abgange 0 325 6
Stand 31.12.2023 8.336 3522 3.828
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2023 0 2.210 2517
Zugénge 0 263 344
Abgénge 0 0 6
Stand 31.12.2023 0 2.473 2.855
Buchwerte zum 31.12.2023 8.336 1.049 972

In den immateriellen Vermogensgegenstanden sind selbst geschaffene Vermogenswerte mit einem
Buchwert in Hthe von 376 TEUR (VJ: 454 TEUR) enthalten.
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Sonstige Vermogensgegenstande: In den Sonstigen Vermogensgegenstanden sind im Wesentlichen
folgende Forderungen enthalten: Steuern in Hohe von 1.803 TEUR (VJ: 2.719 TEUR), gegenuber verbun-
denen Unternehmen in Hshe von 83 TEUR (VJ: 250 TEUR), geleistete Sicherheiten fiir unwiderrufliche
Zahlungsverpflichtungen in Hohe von 2.035 TEUR (VJ: 2.035 TEUR).

Aktiver Unterschiedshetrag aus der Vermogensverrechnung: Unter dem Posten des aktiven Unter-
schiedsbetrags aus der Vermdégensverrechnung in Hshe von 5.276 TEUR (VJ: 3.169 TEUR) ist der den
Erfullungsbetrag der Pensionsriickstellungen Ubersteigende Buchwert des Deckungsvermdogens aus-
gewiesen.

PASSIVA

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten: Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten mit ver-
einbarter Laufzeit oder Kundigungsfrist haben folgende Restlaufzeiten:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR

bis drei Monate 230.088 319.464
mehr als drei Monate bis ein Jahr 423.502 408.968
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 1.274.415 1.268.101
mehr als funf Jahre 686.652 866.374

2.862.907

In den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern
in Hohe von 404.169 TEUR (VJ: 471176 TEUR) enthalten.

Als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind Vermogensgegenstande in einem
Gesamtbetrag von 2.439.733 TEUR (VJ: 2.597.843 TEUR) Ubertragen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden: Die anderen Verbindlichkeiten gegentber Kunden mit vereinbarter
Laufzeit oder Kundigungsfrist haben folgende Restlaufzeiten:

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden

31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR

bis drei Monate 157.799 95.076
mehr als drei Monate bis ein Jahr 213.620 348.500
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 90.982 111.542
mehr als fiinf Jahre 79.960 88.320

643.438

In den Verbindlichkeiten gegentiber Kunden sind Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unterneh-
men in Hohe von 5.127 TEUR (VJ: 4.104 TEUR) enthalten. Unverbriefte Verbindlichkeiten gegentiber Ge-
sellschaftern bestanden in Hohe von O TEUR (VJ: 41 TEUR).

Es sind keine Vermdgensgegenstande als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten gegentiber Kunden tber-
tragen worden.
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Treuhandverbindlichkeiten: Die Treuhandverbindlichkeiten setzen sich zusammen aus:

Treuhandverbindlichkeiten / Gliederung

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
a) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 92.354 118.798

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
a) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 148.942 40.615

159.413

Sonstige Verbindlichkeiten: Die Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten
aus der Bewertung von Wahrungsswaps in Hohe von 5.345 TEUR (VJ: 521 TEUR) sowie aus Lieferungen
und Leistungen in einem Umfang von 375 TEUR (VJ: 75 TEUR). Der Anstieg der Sonstigen Verbindlich-
keiten gegenuber dem Vorjahr resultiert aus negativen Barwerten von FX Swaps zum Bilanzstichtag in
Folge einer fur die AKA negativen Entwicklung des USD-Wahrungskurses.

Rechnungsabgrenzungsposten: Der passive Rechnungsabgrenzungsposten setzt sich folgendermalien
zusammen:

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR

Risikopramie 3.737 4.318
Bearbeitungsgebiihr 374 508
Sonstige 154 297

5.123

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen: Die Pensionsrtickstellung wird folgender-
mafen mit dem Deckungsvermagen verrechnet:

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR

Erfullungsbetrag der Pensionsriickstellungen 29.827 30.787
Anschaffungskosten des Deckungsvermogens 33.730 33.730
Beizulegender Zeitwert des Deckungsvermdgens 35.104 2E191E
Ertrége aus dem Deckungsvermaogen 0 16

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 3.144

Das Deckungsvermégen ist an die Mercer Treuhand GmbH Ubertragen und wird weitgehend in einem
Geldmarktfonds angelegt. Dartiber hinaus besteht ein Tagesgeldguthaben. Das Depot sowie das Tages-
geldkonto werden treuhanderisch von der State Street Bank International GmbH, Minchen gefiihrt.
Die Zuwendungen an das Deckungsvermdgen im Geschéftsjahr betrugen 0 TEUR (VJ: 1.717 TEUR). Der
den Erfillungsbetrag Ubersteigende Vermogenswert ist als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Ver-
madgensverrechnung in Hohe von 5.276 TEUR (VJ: 3.144 TEUR) ausgewiesen.
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Aus der Bewertung des Deckungsvermogens zum beizulegenden Zeitwert ergibt sich ein die Anschaf-
fungskosten Ubersteigender Betrag in Hohe von 1.359 TEUR (VJ: 185 TEUR).

Aufgrund § 253 Absatz 2 und Absatz 6 HGB ist der Unterschiedsbetrag zwischen der Bewertung der
Pensionsriickstellung mit dem 10-Jahresdurchschnittszinssatz und dem 7-Jahresdurchschnittszinssatz
zu jedem Abschlussstichtag anzugeben. Dieser stellt sich wie folgt dar:

Unterschiedsbetrag Abzinsung

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Pensionsriickstellung bewertet mit
10-Jahresdurchschnittszinssatz 29.827 30.787
7-Jahresdurchschnittszinssatz 29.601 31.115

Andere Riickstellungen: In den anderen Ruickstellungen sind Rickstellungen fur drohende Risiken aus
dem Kreditgeschaft in einem Umfang von 6.071 TEUR (VJ: 6.216 TEUR) enthalten. Des Weiteren wurden
Personalriickstellungen in Hohe von 3.835 TEUR (VJ: 3.479 TEUR) gebildet.

Reserve nach 8340g HGB: Zur Abdeckung allgemeiner Bankrisiken besteht eine Reserve nach §340g
HGB in Hhe von 37,0 Mio. EUR (VJ: 25,2 Mio. EUR).

Ausschiittungsgesperrte Betrage: Die ausschiittungsgesperrten Betrage einschlief3lich auf sie entfal-
lender passiver latenter Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

Ausschiittungsgesperrte Betrage

31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR

Aktivierung selbst geschaffener immaterieller Vermdgensgegenstande 256 309
Ertrag aus der Bewertung des Deckungsvermdgens zum beizulegenden Zeitwert 925 126
Summe der ausschiittungsgesperrten Betrage 1.181 435

Die freien Rucklagen zuzlglich des Bilanzgewinns Ubersteigen die ausschuttungsgesperrten Betrage
und sind somit gemal3 § 268 Abs. 8 HGB nicht zur Ausschuttung gesperrt.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsaufwendungen: Die Zinsaufwendungen beinhalten Zinsertrage aus negativen Zinsen aus Termingeld-
anlagen von Kreditinstituten, 6ffentlichen Haushalten und Unternehmen in Hohe von O TEUR (VJ: 52 TEUR).

Sonstige betriebliche Aufwendungen: Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesent-
lichen Aufwendungen aus weiterberechneten Gebuihren in einem Umfang von 70 TEUR (VJ: 17 TEUR).



Anhang - Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschéften: Die Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaf-
ten setzen sich nach geografischer Herkunft wie folgt zusammen:

Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschéften/Regionen

2024 2023

TEUR TEUR
Naher Osten 64.143 53.438
Afrika 41.106 36.035
GUS und Russland 28.294 27.502
Europa ohne EU 18.626 18.583
EU 16.066 17.728
Nord- und Mittelamerika 15.400 15.800
Mittlerer Osten 12.703 11.349
Asien und Ozeanien 8.048 7.888
Stidamerika 4.434 4.250

208.820 192.573

Zinsertrage aus festverzinslichen Wertpapieren: Die Zinsertrage aus festverzinslichen Wertpapieren

entfallen auf folgende geografische Regionen:

Zinsertrage aus festverzinslichen Wertpapieren/Regionen

2024 2023
TEUR TEUR
EU 2.257 656
Nord- und Mittelamerika 1.255 717
Asien und Ozeanien 362 193

1.566

Provisionsertrage: Die Provisionsertrage resultieren Uberwiegend aus Risikounterbeteiligungen, Akkre-
ditivbestatigungen und Ankaufszusagen sowie aus dem Treuhandgeschaft mit inlandischen Kreditinsti-
tuten. Die Provisionsertrage setzen sich nach geografischer Herkunft wie folgt zusammen:

Provisionsertrége / Regionen

2024 2023

TEUR TEUR
EU 1.761 1.220
Mittlerer Osten 1.188 1.076
GUS und Russland 818 965
Naher Osten 685 1.258
Afrika 548 377
Asien und Ozeanien 352 382
Nord- und Mittelamerika 308 181
Stidamerika 268 336
Europa ohne EU 241 161

5.956
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Sonstige betriebliche Ertrage: Die Sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich im Wesentlichen aus den
Ertragen aus der Bewertung des Deckungsvermsgens in Hohe von 1.174 TEUR (VJ: 201 TEUR), die mit
den Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von Riickstellungen in Hohe von 557 TEUR (VJ: 538 TEUR)
verrechnet wurden, der Bewertung von Fremdwahrungen in einem Umfang von 404 TEUR (VJ Aufwand:
1.978 TEUR), Ertrégen aus Aufwandsentschadigungen der Tochtergesellschaft GVK GmbH in einem Um-
fang von 250 TEUR (VJ: 250 TEUR) sowie auch aus der Auflésung von Riickstellungen (periodenfremd)
in einem Umfang von 209 TEUR (VJ: 228 TEUR) zusammen.

Sonstige Angaben

Fremdwahrungsgeschéft: Der Gesamtbetrag der auf Fremdwahrung lautenden Vermdgensgegenstan-
de setzt sich — nach Absetzung der Wertberichtigungen - wie folgt zusammen:

Fremdwahrungsangaben / Vermogensgegenstande

31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR

Guthaben bei Zentralnotenbanken 1 9
Forderungen an Kreditinstitute 116.810 151.240
Forderungen an Kunden 668.410 806.819
Schuldverschreibungen 62.181 66.437
Treuhandvermdégen 23.589 5.719
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 75 968

871.066 1.031.192

Der Gesamtbetrag der auf fremde Wahrung lautenden Verbindlichkeiten setzt sich wie folgt zusam-
men:

Fremdwahrungsangaben / Verbindlichkeiten

31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 750.938 898.383
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 253 487
Treuhandverbindlichkeiten 23.589 5.719
Sonstige Verbindlichkeiten 3 0
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 69 216
Riickstellungen 37 111

774.889 904.916

Zum Bilanzstichtag bestehen unwiderrufliche Kreditzusagen in Hohe von 261.321 TEUR (VJ: 318.510 TEUR)
und Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften in Hshe von 293.415 TEUR (VJ: 292.121 TEUR) in Fremd-
wahrung. Aus Derivaten bestehen passivische auf2erbilanzielle Fremdwahrungspositionen in Hohe von
139.571 TEUR (VJ: 201.810 TEUR) sowie aktivische Fremdwahrungspositionen in Hohe von 38.502 TEUR
(VJ: 72.398 TEUR) Grundsatzlich entsprechen sich Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
in Wahrung, Betrag und Falligkeit.
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Latente Steuern: Die latenten Steuern haben sich im Geschéftsjahr 2024 wie folgt geéndert:

Latente Steuern

01.01.2024 Veranderung 31.12.2024

TEUR TEUR TEUR

Aktive latente Steuern 4.861 -436 4.425
Passive latente Steuern 4.602 548 5.150

Die Bewertung latenter Steuern wurde unter Zugrundelegung unternehmensindividueller Steuersatze
vorgenommen. Fur Korperschaftsteuer zuztglich des Solidaritatszuschlags wurden 15,825 %, fur Ge-
werbesteuer 16,10 % als Berechnungsbasis verwendet. Es wurden passive latente Steuern in Hohe von
725 TEUR (VJ: 0 TEUR) gebildet. Die aktiven latenten Steuern zum 31.12.2024 beruhen auf Bewertungs-
unterschieden in den Pensions- und den anderen Ruckstellungen. Die passiven latenten Steuern beru-
hen auf Bewertungsunterschieden in den Wertpapieren, den Forderungen gegentiber Kreditinstituten
und Kunden und den immateriellen Vermagensgegenstanden. Ursachlich fur den Uberhang an passiven
latenten Steuern ist die Anderung der Differenz zwischen handels- und steuerrechtlicher Bewertung
des Wertpapierbestandes sowie des Deckungsvermogens zum Stichtag.

Verlustfreie Bewertung des Bankbuchs: I Rahmen der verlustfreien Bewertung von zinsbezogenen
Geschéften des Bankbuchs ergab sich zum Bilanzstichtag keine zu bildende Drohverlustriickstellung.

Eventualverbindlichkeiten: Die Eventualverbindlichkeiten aus Burgschaften und Garantien gliedern sich
wie folgt:

Eventualverbindlichkeiten/ Gliederung

31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR

Kreditbtirgschaften 262.187 256.050
Akkreditive 117.751 132.400
Avalkredite 71.311 71.167

459.617

Das Risiko einer Inanspruchnahme der Eventualverbindlichkeiten wird als gering eingeschatzt, da es
sich um Akkreditive und Avalkredite im Rahmen der Auf2enhandelsfinanzierung handelt. Es sind keine
Vermdogensgegenstande als Sicherheiten tibertragen worden.

Andere Verpflichtungen: Die unwiderruflichen Kreditzusagen gliedern sich wie folgt:

Andere Verpflichtungen

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR
Unwiderrufliche Kreditzusagen fir das Kreditgeschaft 1.055.100 1.103.451

1.055.100 1.103.451

Die Inanspruchnahme der unwiderruflichen Kreditzusagen fur das Kreditgeschaft wird erwartet, da
es sich im Wesentlichen um noch ausstehende Auszahlungen von ECA-gedeckten Exportfinanzierun-
gen handelt, die, sobald die Auszahlungsbedingungen erfullt sind, die unwiderruflichen Kreditzusagen
mindern.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen: Zur Besicherung von Refinanzierungsdarlehen wurden Verbrie-
fungsgarantien mit der Bundesrepublik Deutschland abgeschlossen. Im Rahmen erganzender Garantie-
bereitstellungsvereinbarungen verpflichtet sich die AKA bei Inanspruchnahme der Verbriefungsgaran-
tien zur Zahlung des garantierten Betrags. Mogliche Zahlungsanspriche aus Garantiebereitstellungen
im Zusammenhang mit Verbriefungsgarantien bestanden zum Jahresende in einem Umfang von
1.402.873 TEUR (VJ: 1.485.783 TEUR).

Im Jahr 2024 wurden seitens des Single Resolution Board keine Beitrdge zum einheitlichen Abwick-
lungsfonds (Bankenabgabe) erhoben. Im Zuge der Jahresbeitragserhebungen bis 2023 hatte die AKA
von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, maximal 22,5% des Beitrags als abgesicherte Zahlungsan-
spriiche zu erbringen. Die Verpflichtung hieraus betragt 2.035 TEUR (VJ: 2.035 TEUR).

Termingeschafte/Bewertungseinheiten: Zum Bilanzstichtag bestehen Termingeschafte mit Zinsrisiken
in Form von Zinsswaps und mit Wahrungsrisiken in Form von Wahrungsswaps. Diese Geschafte dienen
ausschliefslich der Absicherung gegen das Risiko einer Veranderung kinftiger Zahlungsstrome aus dem
Kredit- und Refinanzierungsgeschaft. Fur den tberwiegenden Anteil der Geschafte wurden auf Basis
von Mikrohedges Bewertungseinheiten mit den zugehorigen Grundgeschaften gebildet.

Die Buchwerte der in die Bewertungseinheiten einbezogenen Forderungen entsprechen dem Nominal-
volumen der Termingeschafte. Volumina zu Nominalwerten, beizulegende Zeitwerte und Fristigkeiten
dieser Geschafte stellen sich wie folgt dar:

Volumina/ Zeitwert Termingeschéfte in Bewertungseinheiten

Volumen Volumen Zeitwert Volumen Volumen
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
TUSD TEUR TEUR TUSD TEUR
Zinsrisiken
bis ein Jahr
Restlalitaolt 0 39.400 -184 0 164.500
I 40.000 118.417 -2.982 0 125.317
Restlaufzeit
e i? 2 0 65.000 -7.401 0 63.500
Restlaufzeit
Zins-/ Wahrungsrisiken
bis ein Jahr
Restlaufzeit e o o o o
bis fiinf Jahre
Restlaufzeit 5.000 4.592 -177 0 0
Uber funf Jahre 0 0 0 0 0

Restlaufzeit

45.000 227.409 -10.744 0 353.317
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Die nicht in Bewertungseinheiten einbezogenen Swaps beziehungsweise aus ineffektiven Bewertungs-
einheiten stammenden Swaps gliedern sich wie folgt:

Volumina/ Zeitwert Termingeschéafte auBerhalb Bewertungseinheiten

Volumen Volumen Zeitwert Volumen Volumen
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
TUSD TEUR TEUR TUSD TEUR
Zinsrisiken
bis ein Jahr Restlaufzeit 0 300.000 -280 0 5.000
bis fiinf Jahre Restlaufzeit 0 8.974 763 0 1.365
Uber fiinf Jahre Restlaufzeit 0 0 0 0 0
Wahrungsrisiken
bis ein Jahr Restlaufzeit 100.000 90.236 -5.345 303.000 276.031
bis funf Jahre Restlaufzeit 0 0 0 0 0
Uber fiinf Jahre Restlaufzeit 0 0 0 0 0
Zins-/Wahrungsrisiken
bis ein Jahr Restlaufzeit 0 0 0 0 0
bis funf Jahre Restlaufzeit 0 0 0 0 0
Uber finf Jahre Restlaufzeit 0 0 0 0 0
100.000 399.210 -4.862 303.000 282.396

Kontrahenten der Swaps sind Gesellschafter der AKA sowie zwei Nicht-Gesellschafter.

Beziige: Als Verguitung fur die Mitglieder des Aufsichtsrates sind 309 TEUR (VJ: 286 TEUR), gegebenen-
falls zuzuglich Umsatzsteuer, vorgesehen.

Fur Pensionsverpflichtungen gegentber friuheren Mitgliedern der Geschaftsleitung und ihren Hinter-
bliebenen sind zum 31. Dezember 2024 6.794 TEUR (VJ: 7.309 TEUR) zuriickgestellt. Die Beziige im Jahr
2024 lagen bei 681 TEUR (VJ: 715 TEUR).

Bezuglich der Beztige der Geschaftsleitung macht die AKA von der Ausnahmeregelung des §286 Ab-
satz 4 HGB in Verbindung mit § 285 Nr. Sa HGB Gebrauch.

Abschlusspriiferhonorar: Das im Geschaftsjahr 2024 als Aufwand erfasste Honorar fur den Ab-
schlussprufer setzt sich wie folgt zusammen:

Honorare Abschlusspriifer

2024
TEUR
Abschlusspriifungsleistungen 496
Andere Bestatigungsleistungen 14
Steuerberatungsleistungen 0
Sonstige Leistungen 0

510
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Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen Folgendes: Bestatigungsleistungen im Rahmen der
Prufung von ordnungsgemal3 eingetragenen Zessionsvermerken bei im Haftungsfall entschadigten
Forderungen und die in Prufung gem. AGB der Deutschen Bundesbank im Rahmen der Nutzung von
Kreditforderungen zur Besicherung von Zentralbankkrediten (MACC).

Mitarbeitende: Die AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mit beschrankter Haftung wird mit ihrer Tochter-
gesellschaft, der Grundstiicksverwaltung Kaiserstrafse 10 GmbH, beide in Frankfurt am Main ansassig,
in Personalunion gefuihrt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr waren in der AKA im Durchschnitt beschaftigt:

Mitarbeitendenstruktur

2024 2023

mannlich weiblich gesamt gesamt

Vollzeitbeschaftigte 88 48 136 125
Teilzeitbeschaftigte 3 13 16 20
Elternzeit 0 2 2 2

91 63 147
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Der Aufsichtsrat der AKA setzt sich im Jahr 2024 wie folgt zusammen:

Ordentliche Mitglieder

- Vorsitzender -
Michael Schmid*/** (bis 30.04.2024)

Diplom-Volkswirt
Konigstein/Taunus

Daniel Schmand*/** (ab 30.04.2024)
Member of the Corporate Bank ExCo
Deutsche Bank AG
Frankfurt am Main

- 1. stellvertretender Vorsitzender -
Werner Schmidt*/** (bis 30.04.2024)
Managing Director

Deutsche Bank AG

Frankfurt am Main

Thomas Lingemann*/** (ab 30.04.2024,
bis 30.04.2024 standiger Vertreter)
Managing Director

Commerzbank AG

Frankfurt am Main

- 2. stellvertretender Vorsitzender -
Thomas Dusch*/**

Senior Vice President

UniCredit Bank GmbH

Muinchen

- 3. stellvertretender Vorsitzender -

Jan-Peter Miiller*/**

Bereichsleiter Energie und Mobilitat
Bayerische Landesbank

Minchen

- Weitere ordentliche Mitglieder -

Michael Maurer*

Managing Director

Landesbank Baden-Wurttemberg
Stuttgart

Michiel de Vries
Managing Director
ING-DiBa AG
Frankfurt am Main

Winfried Miinch* (bis 30.04.2024)

Direktor

DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank
Frankfurt am Main

Gottfried Finken* (ab 30.04.2024)

Bereichsleiter Strukturierte Finanzierung

DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank
Frankfurt am Main

Jens Thiele

Managing Director

Hamburg Commercial Bank AG
Hamburg

Florian Witt (bis 30.04.2024)
Managing Director

ODDO BHF SE

Frankfurt am Main

Georg Hansjiirgens

Mitglied des Vorstandes

Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG
Bad Homburg v.d. Hshe

Bjorn Mollner (ab 30.04.2024)

Leiter Structured Trade & Export Finance
Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale
Frankfurt am Main

Standige Vertreter

Frank Schiitz (bis 30.04.2024)
Managing Director
Deutsche Bank AG
Frankfurt am Main

Sandra Primiero (ab 30.04.2024)

Managing Director / Head Risk and Portfolio Management
Deutsche Bank AG

Berlin

Dr. Hanna Lehmann (ab 30.04.2024)

Head of Transaction Management Specialised Lending
Commerzbank AG

Frankfurt am Main

Inés Liidke

Managing Director
UniCredit Bank GmbH
Mtinchen

Matthias Offner

Senior Director Trade & Export Finance
Bayerische Landesbank

Minchen



80

Organe der Gesellschaft

Stellvertretende Mitglieder

Nanette Bubik

Managing Director

Landesbank Baden-Wurttemberg
Stuttgart

Bartholomeus Ponsioen
Managing Director
ING-DiBa AG

Frankfurt am Main

Ralph Lerch

Direktor

DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank
Frankfurt am Main

Jan Liihrs-Behnke

Bereichsleiter Finance & Banksteering
Hamburg Commercial Bank AG
Hamburg

* Mitglied im Risikoausschuss

**Mitglied im Nominierungs- und Vergtitungskontrollausschuss

Inga Leitzbach (bis 30.04.2024)

Abteilungsleiterin Trade Product & Distribution Management
ODDO BHF SE

Frankfurt am Main

Michael Sobl

Global Head of Export Finance

Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG
Bad Homburg v.d. Hohe

Heinz Boiger (ab 30.04.2024)

Director Structured Trade & Export Finance
Landesbank Hessen-Thtiringen Girozentrale
Frankfurt am Main
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Die Geschaftsleitung der AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mit beschréankter Haftung
setzt sich wie folgt zusammen:

Dr. Nadja Marschhausen, Geschaftsfihrerin, Bad Homburg v.d. Hohe

Marck Wengrzik, Sprecher der Geschaftsfuihrung, Frankfurt am Main

Frank Zimmermann, Geschaftsfuhrer, Dreieich

Ergebnisverwendung: Wir schlagen vor, einen Teil des Bilanzgewinns in Hohe von 8.200 TEUR an unsere

Gesellschafter auszuschutten und den dartber hinausgehenden Betrag in Hohe von 5.000 TEUR den
anderen Gewinnrticklagen zuzufuhren.

Frankfurt am Main, den 27.03.2025

Die Geschaftsleitung der AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mit beschrankter Haftung

\1 as o, Q_ Q@MW

! Dr. Nadja Marschhausen Marck Wengrzik Frank Zimmermann
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Anlage zum Jahresabschluss

Angaben nach 8 26a KWG
Landerspezifische Berichterstattung

Mit dieser Berichterstattung werden folgende geforderte Informationen offengelegt:

1. Firmenbezeichnung, Art der Tatigkeiten und die geografische Lage der Niederlassungen
2. Umsatz

3. Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfanger in Vollzeitaquivalenten

4. Gewinn oder Verlust vor Steuern

5. Steuern auf Gewinn oder Verlust

6. Erhaltene tffentliche Beihilfen

Als Umsatz wurde die Summe aus Zins- und Provisionsergebnis zuztiglich den sonstigen betrieblichen
Ertragen definiert. Die Angabe zur Anzahl der Mitarbeitenden bezieht sich auf Vollarbeitskréfte (gemaf
§ 285 Nr. 7 HGBi.V.m. § 267 Nr. 5 HGB).

Die Ermittlung der Angaben erfolgte auf Basis des Jahresabschlusses der AKA zum 31.12.2024. Ein
Konzernabschluss wird nicht erstellt.

Erhaltene
Mitar- Gewinn Steuern offentliche
Art der Umsatz  beitende vor Steuern auf Gewinn Beihilfen
Firma Land Standort Tatigkeit ~ (Mio EUR) (FTE) (Mio EUR)  (Mio EUR)  (Mio EUR)
EU-Lander
AKA Ausfuhrkredit- Kredit-
Gesellschaft mit Deutschland  Frankfurt/M. institut 2204 154 20,7 7.5 0,0

beschrankter Haftung

Kapitalrendite: Artikel 90 aus der EU-Richtlinie 2013/36/EU (Capital Requirements Directive, CRD IV)
wurde ebenfalls mit § 26a KWG in deutsches Recht umgesetzt.

Per 31.12.2024 betragt die Kapitalrendite im Sinne von § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG 0,35%.



Bestdtigungsvermerk

des unabhdngigen Abschlusspriifers

Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Als Ergebnis unserer Prufung haben wir den
folgenden uneingeschrankten Bestétigungsver-
merk erteilt:

Bestatigungsvermerk des unabhdngigen
Abschlussprifers

An die AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Frankfurt am Main

Vermerk Uber die Prufung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der AKA Aus-
fuhrkredit-Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung, Frankfurt am Main - bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn-
und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem
Anhang einschlieSlich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift.
Daruber hinaus haben wir den Lagebericht der
AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2024 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prufung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in
allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Institute geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024
sowie ihrer Ertragslage fur das Geschdftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und
vermittelt der beigefligte Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Gemadl? §322 Abs. 3 Satz 1HGB erkldren wir, dass
unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmal3igkeit des Jahresabschlusses
und des Lageberichts gefuhrt hat.

83
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Bestatigungsvermerk

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit §317 HGB und der EU-Abschlussprtifer-
verordnung (Nr. 537/2074; im Folgenden ,EU-
APrv0") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmafsiger Abschluss-
prufung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im
Abschnitt , Verantwortung des Abschlusspriifers
fur die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anfaorderungen erfullt. Dartiber hinaus erkldren
wir gemdf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleis-
tungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind
solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemal3en Ermessen am bedeutsamsten in unse-
rer Prufung des Jahresabschlusses fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prufung des Jah-
resabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt;
wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Angemessenheit der Einzelwertberichtigungen
auf Forderungen an Kunden

Bezuiglich der Erlauterung des Risikovorsorge-
Systems verweisen wir auf Abschnitt 3.2 des
Lageberichts. Zu den angewandten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden der AKA Aus-
fuhrkredit-Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung verweisen wir auf den Anhang.

Das Risiko fiir den Abschluss

Die AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung weist im Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2024 Forderungen an Kunden
in Hohe von (i. H.v.) 2.817.4 Mio. EUR aus.

Einzelwertberichtigungen auf Kundenforderun-
gen sind aufgrund des Vorsichtsprinzips nach
§252 Abs. TNr. 4 HGB zu bilden, um akuten Aus-
fallrisiken Rechnung zu tragen. Infolge des Russ-
land-Ukraine-Krieges bleiben die Adressausfallri-
siken in bestimmten Branchen und Markten stark
erhoht.

Die Identifizierung akuter Ausfallrisiken und die
Ermittlung der Einzelwertberichtigungen fur
Forderungen an Kunden ist ermessenbehaftet.
Sie erfordert Annahmen tber die noch zu erwar-
tenden vertraglichen Zahlungsstrome und/oder
Uber die erwarteten Zahlungsstrome aus der
Verwertung der gestellten Kreditsicherheiten.
Die Annahmen werden in Abhangigkeit von der
gewahlten Sanierungs- bzw. Abwicklungsstrate-
gie getroffen.

Das Risiko fiir den Abschluss besteht insbeson-
dere darin, dass erforderliche Einzelwertbe-
richtigungen nicht zeitgerecht erkannt werden,
weil keine sachgerechten Kriterien zur Identi-
fizierung von Engagements mit Einzelwertbe-
richtigungsbedarf festgelegt wurden, oder eine
Identifizierung dieser Engagements prozessual
nicht sichergestellt ist. Dartiber hinaus besteht
das Risiko fur den Abschluss darin, dass bei der
Ermittlung der Einzelwertberichtigung keine
sachgerechten Annahmen Uber die Hohe und
Zeitpunkte der noch zu erwartenden vertragli-
chen Zahlungsstrome oder Uber die Hohe der zu
erwartenden Zahlungsstrome aus der Verwer-
tung der gestellten Kreditsicherheiten getroffen
werden. Fehlerhafte Annahmen Uber die Hohe
der erwarteten Zahlungsstréme und/oder der
Verwertung gestellter Kreditsicherheiten fuhren
dazu, dass die Forderungen unzutreffend bewer-
tet sind und somit den Adressenausfallrisiken
nicht in angemessener Hohe Rechnung getragen
wird.



Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Basierend auf unserer Risikoeinschatzung und
der Beurteilung der Fehlerrisiken haben wir
unser Prifungsurteil sowohl auf kontrollbasierte
Prufungshandlungen als auch auf aussagebezo-
gene Priifungshandlungen gestutzt.

In einem ersten Schritt haben wir uns einen um-
fassenden Einblick in die Entwicklung des Kredit-
portfolios, die damit verbundenen adressausfall-
bezogenen Risiken sowie das interne Kontroll-
system in Bezug auf die Identifizierung, Uberwa-
chung und Bewertung der Adressenausfallrisiken
im Kreditportfolio verschafft.

Des Weiteren haben wir im Rahmen prozess-
orientierter Prufungshandlungen die Ausgestal-
tung und anhand von Stichproben die Wirksam-
keit der Kontrollen im Kreditbewertungsprozess
hinsichtlich der Identifizierung von Engagements
mit Einzelwertberichtigungsbedarf sowie zur
Einhaltung der Systematik zur Ermittlung und
Erfassung von Einzelwertberichtigungen der
Bank beurteilt. Dies umfasste unter anderem die
Einsichtnahme in die relevanten Organisations-
richtlinien sowie Befragungen der fur den Kredit-
bewertungsprozess zustandigen Mitarbeiter. Fir
die zum Einsatz kommenden IT-Systeme haben
wir die Regelungen und Verfahrensweisen, die die
Wirksamkeit von Anwendungskontrollen unter-
stutzen, Uberpruft.

Anhand einer unter Wesentlichkeits- und Risiko-
aspekten bestimmten bewussten Auswahl von
Einzelengagements haben wir aussagebezogene
Prufungshandlungen durchgefuhrt und die Wert-
haltigkeit der Forderungen an Kunden beurteilt.
Insbesondere haben wir gepriift, ob bei den aus-
gewahlten Engagements Kriterien erfullt sind,
die auf einen Einzelwertberichtigungsbedarf
hindeuten und ob dies ordnungsgemaf? erkannt
wurde. Wir haben uns davon tberzeugt, dass die
fur diese Engagements gebildete Risikovorsorge
periodengerecht gebildet und angemessen ist.
Dabei haben wir die Annahmen zur Bestimmung
der noch zu erwartenden vertraglichen Zah-
lungsstrome gewdrdigt. Fur die ausgewahlten
Engagements haben wir zudem die rechnerische
Ermittlung der gebuchten Einzelwertberichti-
gung nachvollzogen.

Bestatigungsvermerk

Unsere Schlussfolgerungen

Zur |dentifikation von Engagements mit Einzel-
wertberichtigungsbedarf wurden angemessene
Kriterien verwendet und angemessene Vorkeh-
rungen getroffen. Die der Berechnung der Einzel-
wertberichtigungen auf Forderungen an Kunden
zugrunde liegenden Annahmen uber die Hohe
der erwarteten erzielbaren Zahlungsstrome auf
Basis der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der
Kreditnehmer oder aus der Verwertung von Si-
cherheiten wurden sachgerecht bestimmt und
stehen im Einklang mit den fur die Bemessung
von Einzelwertberichtigungen anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen.

Angemessenheit der Pauschalwertberichtigun-
gen nach einem parameterbasierten Ansatz
(PWB)

Bezuiglich der Erlauterung des Risikovorsorge-
systems verweisen wir auf Abschnitt 3.2 Ad-
ressenausfallrisiken des Lageberichts. Zu den
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden der AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft
mit beschrankter Haftung fur Pauschalwertbe-
richtigungen verweisen wir auf den Anhang.

Das Risiko fiir den Abschluss

Zum 31. Dezember 2024 weist die Bank in ihrem
Jahresabschluss Forderungen an Kreditinstitute
i.H.v.614,2 Mio. EUR und Forderungen an Kunden
i.H.v.2.817.4 Mio. EUR sowie Eventualverbindlich-
keiten i.H.v.451,2 Mio. EUR und unwiderrufliche
Kreditzusagen i.H.v.1.059,1 Mio. EUR aus. Diese
Bestande bilden die Basis zur Bildung von Pau-
schalwertberichtigungen nach der IDW Stellung-
nahme zur Rechnungslegung: Risikovorsorge fur
vorhersehbare, noch nicht individuell konkreti-
sierte Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft
von Kreditinstituten (,Pauschalwertberichtigun-
gen") (IDW RS BFA 7). Die Pauschalwertberichti-
gung (PWB) fur latente Ausfallrisiken im Kredit-
geschaft betragt zum Stichtag 35,7 Mio. EUR.

Die Ermittlung der Pauschalwertberichtigung
zur Abdeckung des latenten Ausfallrisikos von
Forderungen aus dem Kreditgeschdaft sowie von
Eventualverbindlichkeiten und unwiderruflichen
Kreditzusagen erfolgt nach einem parameterba-
sierten Ansatz auf Basis eines Expected Loss Mo-
dells. Zu den wesentlichen wertbestimmenden
Annahmen und Parametern zur Bemessung die-
ser Ausfallrisiken zahlen insbesondere die kredit-
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nehmerspezifische Ausfallwahrscheinlichkeit, die
Verlustquote bei Eintritt des Ausfallereignisses
sowie Annahmen Uber die erwartete Abrufquote
bei Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufli-
chen Kreditzusagen. Dartber hinaus wurden fur
Kreditengagements, die in Zusammenhang mit
dem Russland-Ukraine-Krieg von Sanktionen be-
troffen sind, Zuschlage zur Pauschalwertberich-
tigung vorgenommen, die durch ein Management
Adjustment in Hohe von 13,5 Mio. EUR bertick-
sichtigt wurden.

Da die Schatzungen bzw. Ermessensaustibungen
unter Unsicherheit vorzunehmen sind und einen
bedeutsamen Einfluss auf die Hohe der erfor-
derlichen Pauschalwertberichtigung haben, war
es im Rahmen unserer Prufung von besonderer
Bedeutung, dass die wesentlichen wertbestim-
menden Annahmen und Parameter sachgerecht
abgeleitet und ordnungsgemaf? in dem Expected
Loss Modell verarbeitet werden, sodass den la-
tenten Adressenausfallrisiken entsprechend der
handelsrechtlichen Grundsétze einer vorsichti-
gen Bewertung Rechnung getragen wird.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Basierend auf unserer Risikoeinschatzung und
der Beurteilung der Fehlerrisiken haben wir unser
Prufungsurteil sowohl auf kontrollbasierte Pru-
fungshandlungen als auch auf aussagebezogene
Prufungshandlungen gestutzt. In einem ersten
Schritt haben wir uns einen umfassenden Ein-
blick in die Entwicklung des Kreditportfolios, die
damit verbundenen adressenausfallbezogenen
Risiken, die verwendeten Methoden und Modelle
sowie das interne Kontrollsystem in Bezug auf
die Uberwachung und Bewertung der latenten
Adressenausfallrisiken im Kreditportfolio ver-
schafft. Fur die Beurteilung der Angemessenheit
des internen Kontrollsystems in Bezug auf die
Modellierung und Kalibrierung der wertbestim-
menden Annahmen und Parameter haben wir
Befragungen durchgefuhrt und Einsicht in die re-
levanten Unterlagen genommen, um die in dieser
Hinsicht relevanten Kontrollen zu identifizieren.

Anschliefend haben wir die Angemessenheit,
die ordnungsgemadfe Implementierung und an-
hand von Stichproben die Wirksamkeit dieser
Kontrollen gepriift. Unsere Priifungshandlungen
umfassten unter anderem Kontrollen hinsicht-
lich der sachgerechten Bestimmung der we-
sentlichen Modellannahmen und der Herleitung,
Validierung und Genehmigung der verwendeten
Parameter sowie der ordnungsgemal2en An-
wendung der eingerichteten Ratingverfahren,
um eine unter kaufmannischen Gesichtspunkten
sachgerechte Schatzung der kreditnehmerindivi-
duellen Ausfallwahrscheinlichkeiten zu ermog-
lichen. FUr die dabei zum Einsatz kommenden
IT-Systeme haben wir die Angemessenheit des
IT-Umfelds sowie die Wirksamkeit der allgemei-
nen IT-Kontrollen tberpruft.

Darauf aufbauend haben wir in einem zweiten
Schritt aussagebezogene Prifungshandlungen
vorgenommen, die u. a. das Nachvollziehen
der Validierungsergebnisse der eingesetzten
Risikoklassifizierungsmodelle, die stichproben-
artige Uberpriifung der Datenqualitat der zur
PWB-Berechnung verwendeten Daten sowie die
Nachberechnung des PWB-Berechnungsmodells
beinhaltete. Dartiber hinaus haben wir die Grund-
lagen und die Berechnung der vorgenommenen
PWB-Zuschlage bei den von Sanktionen betroffe-
nen Kreditengagements nachvollzogen.

Abschliel2end haben wir die zutreffende Erfas-
sung der Pauschalwertberichtigung im Rech-
nungslegungssystem und im Abschluss der Bank
gepruft.

Unsere Schlussfolgerungen

Die der Bewertung der Pauschalwertberichti-
gung nach IDW RS BFA 7 zugrunde liegenden
Annahmen und Parameter wurden sachgerecht
hergeleitet und ordnungsgemaf3 in dem PWB-
Berechnungsmodell im Einklang mit den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen einer
vorsichtigen Bewertung verarbeitet.



Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat
sind fur die sonstigen Informationen verantwort-
lich.

Die sonstigen Informationen umfassen den Ge-
schaftsbericht. Die sonstigen Informationen um-
fassen nicht den Jahresabschluss, die inhaltlich
gepruften Lageberichtsangaben sowie unseren
dazugehtrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementspre-
chend geben wir weder ein Prufungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfol-
gerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben
wir die Verantwortung, die oben genannten sons-
tigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdi-
gen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresab-
schluss, zu den inhaltlich gepruften Lagebe-
richtsangaben oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder
anderweitig wesentlich falsch dargestellt er-
scheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich
fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fur Institute geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Jah-
resabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmal3iger Buchfihrung ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich fur die inter-
nen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit
den deutschen Grundsdtzen ordnungsmaliiger
Buchfuihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu er-
moglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bestatigungsvermerk

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter daftir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung
der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Vorkehrungen und MalZnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise fur die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist und ob der Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
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der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal2 an
Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
APrvVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmafsiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder
Irrttimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses
und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung uben wir pflichtgema-

Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dartber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken we-
sentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von do-
losen Handlungen oder Irrtumern, planen und
fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prufungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Priifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als
das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultieren-
de wesentliche falsche Darstellung nicht auf-
gedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellun-
gen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kont-
rollen beinhalten kénnen.

= erlangen wir ein Verstandnis von den fur die
Prufung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fur die Priifung
des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und Mal3nahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen
der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und
Mafnahmen abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbar-
keit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusam-
menhgngenden Angaben.
= ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Ange-
messenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit so-
wie auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegeben-
heiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unse-
re Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Er-
eignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch
dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortfuhren kann.
beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt
des Jahresabschlusses insgesamt einschliefslich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt.
beurteilen wir den Einklang des Lageberichts
mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Unternehmens.



= fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsa-
men Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstan-
diges Prufungsurteil zu den zukunftsorientier-
ten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinf-
tige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fur die Uberwachung Ver-
antwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen
Kontrollen, die wir wahrend unserer Priufung
feststellen.

Wir geben gegeniber den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen
eingehalten haben und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und sofern einschlagig, die zur Be-
seitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen
vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmal3nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir
mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in
der Prifung des Jahresabschlusses fiir den ak-
tuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schliel?en die offentliche Angabe des Sachver-
halts aus.

Bestatigungsvermerk

Sonstige gesetzliche und andere recht-
liche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am
30. April 2024 als Abschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am S. September 2024 vom Aufsichts-
rat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschadftsjahr 2017 als Abschlussprifer der AKA
Ausfuhrkredit-Gesellschaft mit beschrankter
Haftung tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestdtigungs-
vermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prufungsausschuss
nach Artikel 11 EU-APrvQO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschafts-
prufer ist Alina Sorokina.

Frankfurt am Main, den 27. Marz 2025

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Sorokina
Wirtschaftsprifer

gez. Schuck
Wirtschaftsprifer
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Konsorten

Bayerische Landesbank, Minchen

Commerzbank AG, Frankfurt am Main

DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt am Main

Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main

Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG, Bad Homburg vor der Hohe
DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main
Hamburg Commercial Bank AG, Hamburg

IKB Deutsche Industriebank AG, Disseldorf

ING-DiBa AG, Frankfurt am Main

KFW IPEX-Bank GmbH, Frankfurt am Main

Landesbank Baden-Wiurttemberg, Stuttgart

Landesbank Hessen-Thtringen Girozentrale, Frankfurt am Main/Erfurt
Norddeutsche Landesbank Girozentrale, Magdeburg/Braunschweig/Hannover
ODDO BHF SE, Frankfurt am Main

Oldenburgische Landesbank AG, Oldenburg

Skandinaviska Enskilda Bank AB (SEB AB), Stockholm

UniCredit Bank GmbH, Munchen
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